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Panstwowy Instytut Badawczy HR EXCELLENCE IN RESEAR

Raport z przeprowadzonej przez zespol audytu wewnetrznego HRS4R ankiety w 2025 r.

L. Zakres ankiety i sposob realizacji

W 2025 r. przeprowadzono wsrod pracownikdéw Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa -
Panstwowego Instytutu Badawczego ankiet¢ w celu rozpoznania sytuacji kadry naukowej oraz
nastrojow pracownikéw. Pytania zawarte w ankiecie obejmowaly nastepujace obszary:

e Rozwdj kariery naukowe;j i badania;

e Dobra praktyka w pracy;

e Sprawy finansowe;

e Dyskryminacje, mobbing, nieprawidtowosci;

e Rekrutacja, doradztwo zawodowe, oceny, wymagania;
e Mitodzi naukowcy.

Ankieta zostata rozestana do pracownikéw IUNG-PIB droga elektroniczng. Link do wypehienia
ankiety otrzymali wszyscy pracownicy Instytutu. Ankieta byla aktywna przez miesigc (07.02-
07.03.2025). Glosy byly zbierane anonimowo, nie wymagano podawania danych personalnych, adresow
e-mail.

II. Wyniki ankiety

1) Struktura zatrudnienia, wieku i plci, a oddane w ankiecie glosy

Na dzien 31.01.2025 r. w Instytucie byto zatrudnionych 297 pracownikach we wszystkich przedziatach
wiekowych i grupach stanowisk'. W ankiecie wzigto udziat 82 pracownikow, co stanowi 27,61%.

Na stanowiskach naukowych (od asystenta wtgcznie) zatrudnionych byto 71 0séb? z czego glosy oddato
53,52%. Sposroéd osob uczgszczajacych do Szkoty Doktorskiej oraz pracownikow z otwartymi
przewodami doktorskimi tacznie oddano tylko 1 glos, co stanowi 11,11% grupy.

Grupa Frekwencja
Lacznie ~28%
Stanowiska naukowe > 50%
Techniczni/administracja <20%

Mimo ogolnej niskiej frekwencji nie mozna zignorowaé faktu, ze potowa kadry naukowej uznata
badanie za wazne.

2) Obszary ankiety wzbudzajace najwie¢cej emocji

e Finanse oraz warunki pracy (Obszar wzbudzajacy najwiecej emocji z najwyzszym odsetkiem
odpowiedzi negatywnych);

e Mobbing/ dyskryminacja;

e System ocen, awansow, przejrzystos¢ procedur (wysoka niepewnos¢ (odpowiedzi: ,,nie wiem”
1 poczucie niesprawiedliwosci, zwlaszcza wérod mtodszej kadry);

e  Wsparcie mtodych naukowcow (66%/30% odpowiedzi ,,Nie wiem/Nie” nt. doradztwa kariery).

! Dane uzyskane z Dziatu Kadr i Ptac dn. 25.02.2025 w odpowiedzi na pismo ZAW.083.1.2025.
2 Dane uzyskane z Sekretariatu Naukowego dn. 06.02.2025 w odpowiedzi na pismo ZAW.083.2.2025.
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3) Zestawienie wynikow ankiety z danymi z roku 2021

Glowne uwagi 2021
Brak znajomosci Europejskiej Karty Naukowca

Niedostateczna informacja o grantach i brokerze
innowacji

Brak funduszu szkolen

Brak specjalisty ds. statystyki i licencji stat-software
Przejrzysto$é ocen i rekrutacji

Mobbing/dyskryminacja — brak szkolen i procedur

Trend 2025
Brak postepu.

Umiarkowana poprawa — wcigz luka w ustugach grant-
office.

Czesciowa poprawa.
Brak postepu.
Niewielka poprawa, ale wciqgz stabo akceptowana.

Pogorszenie.



