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Wstep

Produkcja rolnicza jest waznym elementem systemu zywnos$ciowego Polski.
Wyniki uzyskiwane w produkcji roslinnej i zwierzgcej sg miarg innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci sektora rolnego (7). W produkcji rolniczej, jako waznym dziale
gospodarki narodowej, szacunek dla tradycji i nawigzywanie do niej splataja si¢
z podejmowaniem nowych wyzwan (23).

Podstawowymi czynnikami produkcji rolniczej sa zasoby ziemi, pracy i kapitahu.
Wzajemne ich relacje sg uwarunkowane organizacja produkcji, ktérej miernikiem sg
wskazniki techniczno-ekonomiczne. Dziatalno$¢ rolnicza obok efektow pozytywnych
zdeterminowanych produkcyjng funkcja rolnictwa moze takze wptywac niekorzystnie
na stan $rodowiska przyrodniczego oraz zdrowie ludzi i zwierzat. Zaréwno pozy-
tywne, jak i negatywne oddziatywanie rolnictwa na srodowisko jest konsekwencja
dokonujacych sie zmian. Jednocze$nie problemy te sg i powinny by¢ wyznacznikami
kierunkéw badan interdyscyplinarnych i priorytetow dziatalnos$ci doradczej wspie-
rajacej praktyke rolnicza (13, 22). Produkcja rolnicza decyduje o mozliwo$ciach
1 kierunkach rozwoju réznych grup gospodarstw i regionéw Polski (23).

Aby nauka mogla skutecznie spetnia¢ swojg stuzebna role wobec rolnictwa, powin-
na dostrzega¢ zachodzace zmiany, wspierac je i w sposob kompleksowy oceniac ich
skutki. Problem ten znalazl odzwierciedlenie wiele lat temu w wypowiedzi jednego
z przedstawicieli polskiego Oswiecenia Stanistawa Staszica: ,,Nauki i umiejetnosci

*Opracowanie wykonano w ramach zadania 4.2. pt. ,,Ocena przydatnosci do uprawy w ekologicznym
systemie produkcji odmian zbo6z jarych i ozimych oraz roslin bobowatych” z dotacji budzetowej
przeznaczonej na realizacj¢ zadan MRiRW w 2023 .
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dopiero staja si¢ uzytecznymi, gdy sa w praktyce do uzytku publicznego wykorzy-
stane” (cyt. za 17).

Problem wpltywu zmian w polskim rolnictwie na kierunki badan naukowych
1 wykorzystanie w praktyce ich wynikow jest niewatpliwie trudny i wymaga szerokiej
wieloaspektowej analizy. Zapewne dlatego byt on dotychczas rzadko podejmowany
jako temat badan. Dostepne w literaturze rolniczej i ekonomiczno-rolniczej opracowa-
nia cz¢sto miaty charakter fragmentaryczny. Pojawiaty si¢ natomiast opinie, ze nauka
W sposob niedostateczny wspiera zmiany w rolnictwie i nie podejmuje szybko nowych
wyzwan (14, 22). W celu zobiektywizowania oceny wzajemnych relacji pomigdzy
kierunkami badan a zmianami w rolnictwie podjeto prace badawcze nad wptywem
zmian w polskim rolnictwie w latach 1950-2020 na kierunki dziatalno$ci [UNG-PIB
w Putawach i przydatnoscig ich wynikow jako wsparcia doradztwa i praktyki rolniczej
W szerokim rozumieniu tego terminu.

Uzyskane wyniki przedstawiono w niniejszej pracy o charakterze przegladowo-
-informacyjnym.

Cele opracowania byty nastepujace: (i) przedstawienie zmian w polskim rolnic-
twie w latach 1950-2020 w zakresie technologii i organizacji produkcji, funkcjono-
wania spoleczenstwa i wykorzystania informacji; (ii) omowienie zmian priorytetow
1 kierunkéw dziatalnosci IUNG, zwigzanych z rozwojem polskiego rolnictwa;
(ii1)) wykazanie, ze IUNG w Putawach dostrzegal zmiany w polskim rolnictwie
1 wspierat je poprzez swoja dziatalno$¢, tworzac i wzbogacajac wiedzg, podejmujac
nowe wyzwania i przyczyniajac si¢ do postgpu technologicznego oraz organizacyjnego
jako podstaw rozwoju sektora zywnos$ciowego. Wyzej wymienione cele wyznaczaja
strukturg opracowania i jego zakres tematyczny.

Material i metody

Podstawowe zrodia informacji stanowity dane statystyczne Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) (11), plany i sprawozdania z dziatalno$ci [IUNG-PIB oraz pu-
blikacje jego pracownikow (21), publikacje innych autoréw, opracowania strategiczne
(16, 23, 24). Przeprowadzono analiz¢ (tabelaryczna i graficzng) dynamiki i zakresu
zmian oraz analiz¢ zwigzkow i zalezno$ci (sprzezen zwrotnych). Zakres analizy byt
zdeterminowany celami opracowania oraz dostepnoscia danych i stopniem ich agre-
gacji. Analizowano wybrane cechy i1 wskazniki.

Przyjeto nastepujace zatozenia metodyczne:

* zmiany w rolnictwie byly i sa wyznacznikami kierunkdw, zakresu i form dzia-
lalnosci naukowo-badawczej 1 wspotpracy nauki (IUNG) z doradztwem oraz
praktyka rolnicza;

* nauka i doradztwo powinny dostrzega¢ i wspiera¢ zmiany w rolnictwie (etapy
rozwoju) 1 wynikajace z nich wyzwania;
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* zmiany w rolnictwie mozna oceniac¢, analizujac dane statystyczne GUS, ale tez

ocenia¢ na podstawie cech i1 procesow w gospodarce i1 spoteczenstwie;

* kompleksowa ocena zmian w rolnictwie oraz wspotpracy nauki i doradztwa

powinna uwzglednia¢ zmiany (procesy) w sferze technologicznej, spotecznej
i informacyjne;j.

Zakres analizy statystycznej byt szeroki i obejmowat nastepujace wskazniki: po-
wierzchnia UR, $rednia powierzchnia gospodarstwa w ha UR, udzial gospodarstw
o powierzchni powyzej 50 ha, struktura obszarowa gospodarstw, zatrudnienie
w rolnictwie, struktura zasiewow (%), powierzchnia zasiewoéw wazniejszych roslin
uprawnych (zboza, ziemniak, burak cukrowy, oleiste, pastewne), plony zb6dz, ziem-
niaka, buraka cukrowego, rzepaku, roslin pastewnych (siana z tgk trwatych), zuzycie
nawozow mineralnych w kg NPK -ha'! UR, poglowie i obsada zwierzat gospodarskich,
mlecznos$¢ krow, srednia wielko$¢ stada, struktura towarowej produkcji rolnicze;j.

Analizg objeto lata 1950-2020, a wigc przedziat czasowy pokrywajacy si¢ z okre-
sem 70 lat funkcjonowania Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB
w Putawach (17).

Wielokierunkowe zmiany w polskim rolnictwie w latach 1950-2020 wg GUS

W okresie 1950-2020 zmniejszyta si¢ powierzchnia uzytkéw rolnych, w tym
szczegolnie gruntdow ornych. W strukturze trwatych uzytkow zielonych zmniejszyt
si¢ udzial pastwisk, co wigzato si¢ z redukcja pogtowia zwierzat gospodarskich,
szczegoOlnie trawozernych. Natomiast wzrost udziat sadow i plantacji trwatych (rys. 1)
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Rys. 1. Uzytkowanie gruntéw (1950-2020)
Zrodto: dane GUS
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Powierzchnia ugoréw i odlogéw zmieniala si¢ w zaleznos$ci od przemian struk-
turalnych w polskim rolnictwie i zmian w polityce rolnej (rys. 2). Likwidacja lub
wydatne ograniczenie sektora uspolecznionego w rolnictwie spowodowaty duzy
wzrost powierzchni odtogow. Koncentrowaly si¢ one w najwiekszym stopniu w wo-
jewddztwach o wysokim udziale sektora Panstwowych Przedsigbiorstw Gospodarki
Rolnej (PPGR) w rolnictwie, a wigc na obszarach Polski poinocnej i zachodnie;j.
Wprowadzenie systemu doptat w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) po inte-
gracji Polski z Unig Europejska (UE) spowodowato wzrost powierzchni zasiewow
i wydatne zmniejszenie powierzchni odtogow (9, 11).

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze w okresie 1950-2020 liczba ludnosci Polski
wzrosta z okoto 25 min do 37 mln (11). W tym czasie zmienily si¢ poziom i struk-
tura konsumpcji, co byto wazna przestanka doskonalenia organizacji i intensyfikacji
produkcji rolnicze;j.
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Rys. 2. Powierzchnia zasiewow oraz odtogi i ugory na GO (1950-2020)
Zrodto: dane GUS

W okresie 1950-2020 zmieniata si¢ tez struktura obszarowa i srednia powierzchnia
gospodarstwa wyrazona w ha uzytkow rolnych. Zmiany w kryteriach obszarowych
i definicji gospodarstwa rolnego utrudniajg analiz¢ w calym okresie (23). Na rysun-
ku 3 przedstawiono udziat dwoch wybranych grup obszarowych gospodarstw
i wyrazong w ha uzytkow rolnych wielko$¢ gospodarstwa rolnego w Polsce w latach
1980-2020.

Jak wynika z rysunku 3, w analizowanym okresie wzrdst udziat gospodarstw
o powierzchni powyzej 15 ha i powyzej 50 ha. Blisko dwukrotnie zwigkszyta si¢ tez
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$rednia powierzchnia gospodarstwa w ha UR. Na zmiany te w sposob istotny wply-
nely uwarunkowania organizacyjno-ekonomiczne, w tym rowniez zasady WPR UE.
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Rys. 3. Udziat gospodarstw o powierzchni 15 i 50 ha UR w liczbie gospodarstw o powierzchni
powyzej 1 ha UR (1980-2020)

Zrédlo: dane GUS

Rozbudowa przemystu i infrastruktury spowodowatla ograniczenie zatrudnie-
nia w rolnictwie, umozliwiajgc odptyw nadwyzek sity roboczej ze wsi do miast.
W konsekwencji w okresie 19502020 ponad dwukrotnie zmniejszyta si¢ liczba 0séb
pracujacych w rolnictwie w przeliczeniu na 100 ha uzytkdéw rolnych (rys. 4).
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Rys. 4. Liczba 0s6b pracujacych w rolnictwie na 100 ha UR (1950-2020)
Zrodto: dane GUS
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Nastgpity wielokierunkowe zmiany w powierzchni zasiew6w wybranych roslin
(rys. 5) 1 ich udziale w strukturze zasiewow (rys. 6). Powierzchnia i udzial roslin
pastewnych ksztalttowaty si¢ pod wptywem zmian poglowia zwierzat gospodarskich
1 systemow ich zywienia. Szczegolnie duze zmiany nastapity jesli chodzi o powierzch-
ni¢ uprawy i udziat w strukturze zasiewow ziemniaka, ktéry przestal by¢ uprawiany
na pasze dla trzody chlewnej. W 2020 r. na spasanie zuzyto 0,9 min ton, podczas gdy
jeszcze w 2004 r. przeznaczano na nie 3,8 mln ton ziemniaka. Nastgpito tez ograni-
czenie jego spozycia (z 5 mln ton w 2004 r. do 3,6 mln ton w 2020 r.) (12). Wydatnie
wzrosty powierzchnia i udziat roslin oleistych, szczegdlnie rzepaku, co wynika z jego
wykorzystania do produkcji biodiesla. Szczegdélowa analiza struktury gatunkowej
zasiewOw zb6z wskazuje na wzrost powierzchni uprawy pszenicy kosztem zyta,
owsa i mieszanek zbozowych. Istotng role, jako zboza paszowe, odgrywaja obecnie
pszenzyto uprawiane w 2020 r. na powierzchni okoto 1,39 mln ha i kukurydza na
ziarno (okoto 0,95 mln ha).

Zmniejszanie powierzchni zasiewow, wzrost liczby ludnos$ci, zmiany pogltowia
1 systemow zywienia zwierzat byly wyznacznikiem zmian plonowania gtownych roslin
uprawnych. Istotng role odegraly doskonalenie agrotechniki i rosngce wykorzystanie
postepu hodowlanego (biologicznego) w szeroko rozumianej praktyce rolnicze;j.
Dynamike zmian plonéw ro$lin przedstawiono na rysunku 7.
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Zrédlo: dane GUS
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Do wzrostu plonéw gtéwnych roslin uprawnych obok poprawy agrotechniki przy-
czynity si¢ zmiany zuzycia nawozow mineralnych w kg NPK-ha! UR i wapniowych
w kg CaO-ha! UR (rys. 8).

Jak wynika z rysunku 8, zuzycie nawozdéw mineralnych zmieniato si¢ w anali-
zowanym okresie w zalezno$ci od uwarunkowan rynkowych i polityki wspierania
przemystu nawozowego. Najwyzsze zuzycie nawozow mineralnych, wyrazone
w kg NPK-ha ! uzytkow rolnych miato miejsce w 1980 . (193 kg NPK-ha™' UR) (20).
Potem, po zmniejszeniu dotacji na produkcje nawozow, drastycznie spadto do zuzycia
wynoszacego ponizej 80 kg NPK-ha! UR. Natomiast w 2020 r. uksztattowato si¢ ono
na poziomie okoto 130 kg NPK-ha™! UR. Zmienita si¢ tez struktura dawki NPK (wza-
jemne relacje N:P:K). Wyraznie wzrost udziat zuzycia azotu jako sktadnika, ktorego
wplyw jest najbardziej i najszybciej zauwazalny (15). Jednak relatywnie niskie zuzycie
nawozow fosforowych i potasowych w sytuacji wysokiego udzialu gleb o bardzo
niskiej 1 niskiej zasobnosci w P 1 K (ok. 40%) trudno uzna¢ za zjawisko korzystne.

Roéwniez zuzycie nawozow wapniowych, ksztaltujace si¢ na poziomie okoto
90 kg CaO-ha™! UR, w sytuacji wysokiego udziatu gleb bardzo kwasnych i kwasnych
(37%) moze by¢ czynnikiem ograniczajacym wzrost plondw i poprawe efektywnosci
wykorzystania nawozow mineralnych.
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Rys. 8. Nawozenie mineralne w kg NPK-ha™' UR i wapniowe w kg CaO-ha™' UR
Zrodto: dane GUS

W latach 1950-2020 nastgpowaty wielokierunkowe zmiany w poziomie zuzycia
srodkoéw ochrony roslin mierzone w kg substancji aktywnej na 1 ha powierzchni
zasiewOw 1 upraw trwatych. Zmiany te przedstawiono na rysunku 9.
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Roéznice w poziomie zuzycia substancji aktywnej w ochronie roslin sa pochodnymi
uwarunkowan rynkowych, relacji cenowych, a takze zmian w strukturze i intensywno-
$ci produkc;ji roslinnej w Polsce. Istotny wptyw na zuzycie substancji aktywnej miat
wzrost udzialu owocow i warzyw w strukturze towarowej produkcji rolniczej w Polsce.
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Rys. 9. Zuzycie $rodkow ochrony roslin w kg s.a. na powierzchni¢ zasiewow i upraw
trwatych (1950-2020)

Zrédlo: dane GUS

Na zmiany w strukturze produkcji roslinnej znaczacy wptyw miaty takze zmiany
pogtowia zwierzat gospodarskich (rys. 10).

Jak wynika z rysunku 10, po 1989 r. zmniejszyto si¢ poglowie wszystkich gatunkow
zwierzat gospodarskich, za wyjatkiem drobiu. Szczego6lnie drastycznie zmniejszyto
si¢ pogtowie trzody chlewnej, owiec i koni. Jednocze$nie nastapita koncentracja pro-
dukcji wyrazajaca si¢ zwickszeniem wielko$ci stad utrzymywanych sztuk zwierzat
gospodarskich, przy rownoczesnej rezygnacji z produkcji zwierzecej w duzej liczbie
gospodarstw. Nastapity rowniez zmiany w systemach zywienia i utrzymania zwierzat
korzystnie wplywajace na wydajnos¢ i jakos$¢ produkcji, co szczegdlnie wyraznie
uwidocznito si¢ w produkcji mleka (rys. 11).

Jak wynika z rysunku 11, poglowie krow mlecznych byto w roku 2020 okoto
dwukrotnie mniejsze niz w roku 1950. Jednak w tym okresie przecigtna wydajnosé¢
roczna mleka od 1 krowy wzrosta ponad 3,5-krotnie. Wzrosta rowniez produkcja
mleka w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rolnych.
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Zmiany w wydajnos$ci jednostkowej w produkcji roslinnej i zwierzecej wywieraty
tez wpltyw na poziom i strukture towarowej produkcji rolniczej zardbwno w odniesieniu
do produkc;ji roslinnej (rys. 12), jak i zwierzgcej (rys. 13) (6).
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Rys. 12. Udziat produkcji roslinnej w strukturze towarowej produkeji rolniczej (1950-2020)
Zrodto: dane GUS
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Rys. 13. Udziat produkcji zwierzecej w strukturze towarowej produke;ji rolniczej (1950-2020)
Zrodto: dane GUS (11)
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W efekcie zastepowania zywej sity pociggowej sita mechaniczng wielokrotnie
zmniejszyla si¢ powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajaca na 1 ciagnik (rys. 14).
Jednoczesnie istotnie wzrosta przecietna moc ciggnika wyrazona w kW, co jest wy-
razem postepu w technicznym wyposazeniu rolnictwa.
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Rys. 14. Powierzchnia UR przypadajaca na 1 ciagnik oraz srednia moc ciggnika (1950-2020)
Zrodto: dane GUS

Po roku 2004 znacznie wzrosta liczba i powierzchnia gospodarstw ekologicznych,
ale od 2015 r. obserwuje si¢ czeSciowe odwrocenie tego trendu (rys. 15). Wynika to
ze zmian w kryteriach dostepu do ptatnosci w ramach WPR z tytulu prowadzenia
produkcji metodami ekologicznymi. Wptyw na to moze mie¢ rowniez niedostateczny
rozw6j rynku produktow ekologicznych i poziom zamoznosci spoteczenstwa (20).
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Rys. 15. Liczba oraz powierzchnia UR gospodarstw ekologicznych (1999-2020)

Zrédlo: dane GUS
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Analizujac wybrane wskazniki statystyczne GUS, mozna stwierdzi¢, ze polskie
rolnictwo w okresie 1950-2020, pomimo rozlicznych utrudnien, przeszto dynamiczny
proces modernizacji, koncentracji oraz intensyfikacji i poprawy efektywnosci (23).
Zmiany dotyczyty zard6wno produkcji roslinnej, jak i zwierzecej oraz ich wzajemnych
relacji.

Jako przetlomowe wydarzenia historyczno-gospodarcze wymieni¢ nalezy: znie-
sienie dostaw obowigzkowych (od 1.01.1972 r.), objecie rolnikow systemem ubez-
pieczen (1977 r.), transformacj¢ systemowa (1989 r.) i przystapienie Polski do UE
(2004 1.) (23).

Nastagpity wielokierunkowe zmiany w strukturze zasiewow. Zmniejszyt si¢ udziat
ziemniaka, zyta i owsa, wzrost natomiast pszenicy, rzepaku i jeczmienia. Do uprawy
weszly kukurydza i pszenzyto. Poprawit si¢ poziom agrotechniki, wzrosty plony
gléwnych upraw.

W efekcie zastapienia zywej sity pociaggowej sita mechaniczng znacznemu ogra-
niczeniu ulegto pogtowie koni roboczych.

Wraz z rozwojem rolnictwa rosto wykorzystanie postepu technicznego (maszyny,
przemystowe srodki produkc;ji) i biologicznego, jako efekt wdrazania wynikow badan
naukowych (22).

W latach 1950-2020 znacznie zmniejszyt si¢ udzial ludnosci pracujacej w rolnic-
twie. Zwiekszyl sie natomiast obszar uzytkéw rolnych na 1 osobe w pelni zatrudniong
w rolnictwie.

Cecha polskiego rolnictwa nadal jest jego zr6znicowanie regionalne, w znacznym
stopniu determinowane uwarunkowaniami historycznymi (7, 23).

Obecny poziom i struktura produkcji rolniczej sa m.in. efektem dziatalnosci nauki
i doradztwa, wspierajacych praktyke rolnicza i podejmujacych wspolnie nowe wy-
zwania generowane przez zmiany w polskim rolnictwie i procesy globalizacji oraz
integracji europejskiej (8).

Charakterystyka etapéw rozwoju polskiego rolnictwa w latach 1950-2020
jako wyznacznikéw nowych wyzwan dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej

Uproszczong charakterystyke zjawisk i procesow zachodzacych w polskim rolnic-
twie przedstawiono z uwzglednieniem wyodrebnionych etapéw rozwoju oraz zmian
w sferze technologicznej, spolecznej i informacyjnej (tab. 1-4) (2).
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Tabela 1

Uproszczona charakterystyka rolnictwa w Polsce w XX w. z uwzglednieniem etapow (fal)

i sfer rozwoju wedtug Tofflera”

Etap (fala) Wazniejsze cechy charakterystyczne sfer
rozwoju
technologicznej spotecznej informacyjnej
I technologie pracochtonne | wysoki udziat ludnosci stabo rozwinigta,
Agrarny z wykorzystaniem zywej rolniczej 1 wiejskiej, duza rola tradycji
do 1950; sity pociggowej, przeludnienie agrarne, i przekazu ustnego,
Przestanki: niska intensywno$¢ wielopokoleniowo$¢ tendencje do wzrostu
odbudowa kraju produkc;ji, rodzin rolniczych, znaczenia informacji
po wojnach, gtod ziemi, silne wigzy rodzinne, (nauka, doradztwo),
wyzywienie dominacja rolnictwa szacunek dla tradycji wiadomosci nabywane
narodu, naturalnego — produkcja za posrednictwem radia
opor przed na samozaopatrzenie, niski i prasy
uspotecznieniem stopien przetworzenia
rolnictwa produktéw rolniczych

"Alvin Eugene Toffler (1928-2016) — amerykanski pisarz-futurolog, autor lub wspotautor ksigzek

o rozwoju $wiata i cywilizacji ludzkich (2)

Tabela 2

Uproszczona charakterystyka rolnictwa w Polsce w XX w. z uwzglednieniem etapow (fal)

i ster rozwoju wedlug Tofflera c.d.

maksymalizacja
produkcji jako priorytet
w rolnictwie

Etap (fala) Wazniejsze cechy charakterystyczne sfer
rozZwoju

technologicznej spotecznej informacyjnej
II. substytucja sity zywej migracja ludno$ci stopniowy, zréoznicowany
Industrialny przez mechaniczna, wiejskiej do miasta, rozwoj (telewizja, prasa),
1950-1989; wzrost intensywnosci awans spoleczny, rozszerzenie zakresu
Przestanki: produkcji (nawozy, selekcja negatywna doradztwa, gléwnie
wzrost produkcji | $rodki ochrony roslin), pracujacych technologicznego, niski
intensyfikacja, preferencje dla sektora | w rolnictwie, rosnace poziom wiedzy
koncentracja, uspolecznionego, zainteresowanie i $wiadomosci
specjalizacja, zmniejszenie zdobywaniem ekologicznej
zagrozenia dla zasobOw ziemi, wyksztalcenia,
srodowiska ekonomia niedoboru, dysparytet dochodéw,

stopniowe rozluznianie
wigzi rodzinnych,
zmiana modelu rodziny,
odchodzenie od wielu
tradycji
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Wyznacznikami przeksztatcen w polskim rolnictwie byly zmiany zachodzace
zardwno w rolnictwie $wiatowym, jak i europejskim.

Tabela 3

Uproszczona charakterystyka rolnictwa w Polsce w XX w. z uwzglednieniem etapow (fal)

i sfer rozwoju wedhug Tofflera c.d.

Etap (fala) Wazniejsze cechy charakterystyczne sfer
rozwoju ) ) ) ) .
technologicznej spotecznej informacyjnej

1. zmiana priorytetow znaczacy spadek intensywny rozwoj
Postindustrialny gospodarowania zatrudnienia informacji (komputery,
pol1989; (zamiast w rolnictwie (takze nastepnie internet,
Przestanki: maksymalizacji istnienie bezrobocia), telefonia komoérkowa,
negatywne optymalizacja), relatywnie nizszy telewizja),
skutki, krytyczna | rozwéj zréwnowazony, | poziom wyksztalcenia malejace znaczenie
ocena modelu ekstensyfikacja i mobilnosci ludnosci przekazu ustnego,

rolnictwa
industrialnego

produkc;ji, stabilizacja
plonéw, zmniejszenie
poglowia bydia
i owiec, uproszczenia
w produkcji ro§linnej,
nadmiar produkcji,
wylaczanie gruntow
z produkcji,
zainteresowanie
réznymi systemami
gospodarowania

wiejskiej, przyspieszenie
wymiany pokolen
w rolnictwie,
duze znaczenie wsparcia
socjalnego, a w ostatnich
latach doplat,
poszukiwanie pracy
za granica,
proby wykorzystania
wielofunkcyjnosci
obszarow wiejskich,
wzrost Swiadomosci
ekologicznej,
troska o bezpieczenstwo
zywnosciowe

ewolucja doradztwa
rolniczego
od technologicznego
do ekonomiczno-
-organizacyjnego
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Tabela 4

Uproszczona charakterystyka rolnictwa w Polsce w XXI wieku z uwzglednieniem trzech sfer rozwoju

do zmian klimatu,
wdrazanie technologii
i technik niskoemisyjnych,
troska o zachowanie
bioroznorodnosci,
racjonalne
gospodarowanie
zasobami m.in. wody,
dostosowywanie sfery
produkcyjnej
do istniejacych
uwarunkowan i koncepcji
biogospodarki

bezposrednia, akcentowanie
(docenianie) spotecznej
roli rolnictwa, poglebiajace
si¢ zréznicowanie
rolnictwa i obszarow
wiejskich, dywersyfikacja
gospodarstw, wymiana
pokolen i wzrost aktywnosci
mlodego pokolenia rolnikow
1 mieszkancow wsi,
istotna rola wsparcia
socjalnego

Etap (fala) Wazniejsze cechy charakterystyczne sfer

rozwoju technologiczne; spotecznej informacyjnej
Iv. istotny wptyw WPR UE postepujacy wzrost dalszy postep
Nowy i kierunkow jej ewolucji | $wiadomosci ekologicznej, w zaKkresie
(aktualny), — Europejski Zielony troska o gleby to troska |informatyzacji sektora
od roku 2004; | Lad, wdrazanie postepu | o Zycie, zmiany w modelach Zywnosciowego,
Przestanki: technologicznego zycia, konsumpcji cyfryzacja
nowe i organizacyjnego, i ksztalcenia, w rolnictwie,
priorytety poprawa wyposazenia zainteresowanie zdrowa, informatyczne
i zasady gospodarstw w zakresie bezpieczna zywnoscia, wsparcie procesow
WPR UE, mechanizacji, (strategia ,,Od pola technologicznych
ekologizacja adaptacja rolnictwa do stolu”), sprzedaz 1 procesOw

podejmowania decyzji,
duza rola doradztwa
prowadzonego przez
firmy pracujace
na rzecz rolnictwa

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na rysunku 16 przedstawiono schematycznie zwiazki i zaleznosci pomigedzy zmia-
nami w rolnictwie a kierunkami badan naukowych w zakresie agronomii.

Zmiany w rolnictwie —
etapy rozwoju

kierunki badan

wyniki badan

przestanki, inspiracje, priorytety

wspieranie zmian, transfer wiedzy, |

wspoétpraca z doradztwem

Badania naukowe
z zakresu agronomii

Warunki przyrodnicze, organizacyjno-ekonomiczne (makro- i mikroekonomiczne; globalne i regionalne)
i spoteczne (polityka i strategia rozwoju), uwarunkowania historyczne

Rys. 16. Sprzezenia zwrotne pomigdzy zmianami w rolnictwie a kierunkami badan IUNG

Zrddto: opracowanie wilasne
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Analiza poszczegdlnych etapdéw rozwoju polskiego rolnictwa byta przestanka
dla poréwnania priorytetéw dziatalnosci nauk rolniczych (tab. 5)

Tabela 5
Etapy rozwoju polskiego rolnictwa a priorytety dzialalnosci nauki (PINGW, IUNG)

Etap Priorytety
L poprawa agrotechniki i zootechniki oraz organizacji produkcji
IL. maksymalizacja wydajnosci

optymalizacja wykorzystania czynnikow produkcji;
ocena, ochrona i racjonalne wykorzystanie gleb;

111 ksztattowanie struktury i poziomu produkcji oraz dochodow;
optymalizacja nawozenia, gospodarka nawozowa;

zrownowazony rozwdj; bezpieczenstwo surowcowe

adaptacja rolnictwa do zmian klimatu;
ograniczanie emisji i niekorzystnego wplywu rolnictwa na srodowisko;
V. Europejski Zielony Lad, ochrona bior6znorodnosci; innowacyjnos¢;
wspieranie biogospodarki; ograniczanie strat;
regionalizacja; modelowanie zmian i ich konsekwencji

Zrodlo: opracowanie wlasne

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w latach 1950-2020 w polskim rolnictwie miato
miejsce wiele zmian zréznicowanych pod wzgledem dynamiki i zakresu. Dotyczyty
one zard6wno organizacji, technologii produkcji, strategii 1 kierunkow polityki rolnej,
zasad wykorzystania zasobow 1 potencjatu rolnictwa, infrastruktury, wyposazenia,
perspektyw rozwoju roznych grup gospodarstw, specjalizacji produkcyjnej, zrozni-
cowania regionalnego i sektorowego, jak i sytuacji spoteczno-ekonomicznej ludnosci
wiejskiej na tle catego spoteczenstwa (7, 14).

Stwierdzenia te byty przestankami dla sformutowania 2 pytan: 1 — Czy wielo-
kierunkowe zmiany w polskim rolnictwie wywieraty wplyw na priorytety i kierunki
dziatalnosci [IUNG? 2 — Czy nauka podejmowala nowe wyzwania, determinowane
przez zmiany w rolnictwie i jego otoczeniu?

Na pytania te mozna odpowiedzie¢ przez pryzmat dziatalnosci [UNG-PIB.

Priorytety i kierunki dzialalno$ci IUNG w latach 1950-2020
a zmiany w rolnictwie

Dziatalnos¢ IUNG, obejmujaca badania Srodowiskowe i technologiczne oraz
organizacyjno-ekonomiczne w zakresie produkcji roslinnej, charakteryzowata si¢
statym podejmowaniem nowych wyzwan, ktore znajdowaty swoje odzwierciedlenie
w zmianach priorytetow i kierunkow badan. Cechg charakterystyczng funkcjonowania
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IUNG zawsze byto dostrzeganie zmian w polskim rolnictwie i Iaczenie szacunku dla
tradycji z podejmowaniem nowych wyzwan (17).

Dziatalno$¢ IUNG w Putawach to 2 gtdéwne nurty: agrotechniczny i sSrodowiskowy,
powigzane szeregiem zaleznosci i sprzezen zwrotnych (rys. 17).

Uwarunkowania organizacyjno-ekonomiczne

biologiczne
Innowacyjnosé¢,

Wiedza, informacje // \K zréwnowazony rozwoj

Doswiadczenia
siedliskowe == agrotechniczne

Technologie — efektywnos¢

Oddzialywanie na srodowisko przyrodnicze

Rys. 17. Czynniki wptywajace na produkcje roslinng w $wietle badan IUNG w Putawach

Zrodto: opracowanie wilasne

W latach 1950-2020 mialy miejsce wielokierunkowe zmiany w organizacji
i strukturze dziatalnosci IUNG (5, 17). Wynikatly one z potrzeb, sytuacji ekonomicznej
Instytutu, zasad finansowania nauki, zadan stawianych przez Ministerstwo Rolnictwa,
z koniecznosci uwzgledniania nowych priorytetow, wyzwan, procesow i etapow roz-
woju rolnictwa w Polsce i na $wiecie itp. Polegaty na tworzeniu zaktadow naukowych
zamiast dziatow, likwidacji oddziatow, taczeniu i dzieleniu zaktadéw oraz na powoty-
waniu nowych zaktadow, dzialow obstugi nauki, stacji doswiadczalnych oraz zespotow
i grup problemowych. Transformacje obejmowaty powotywanie petnomocnikow
oraz zmiany podlegtosci stuzbowej. Wyrazaly si¢ m.in. w sprzedazy czesci zbednego
majatku, dzierzawie gruntow w niektorych Rolniczych Zaktadach Doswiadczalnych
(RZD). Byty oparte na zmianach w statucie i regulaminach organizacyjnych. Wynikaty
z celowosci dywersyfikacji zakresu dziatalnos$ci i zrodet finansowania. Efektem zmian
jest istniejgca od 2020 r. struktura organizacyjna IUNG-PIB (rys. 18).
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Analiza planéw i sprawozdan z dziatalnosci IUNG umozliwita specyfikacje kie-
runkow i priorytetow badan w latach 1950-2020 (21).
Kierunki i priorytety badan srodowiskowych IUNG byty nastepujace:
1. Rozpoznanie i ocena przyrodniczych warunkéw produkcji rolnej, tworzenie
1 wykorzystanie map glebowo-rolniczych.

2. Opracowanie zasad i metod ochrony gleb oraz rekultywacja gruntow.
3. Okreslenie roli drobnoustrojow w ksztalttowaniu zyznosci gleby.

4. Rozpoznanie stanu agrochemicznego gleb kraju oraz opracowanie zasad i technik
nawozenia.

5. Opracowanie systemow uprawowych efektywnych ekonomicznie i zwiekszajacych
zyzno$¢ gleby, racjonalnie wykorzystujacych wodg.

6. Ocena wplywu dziatalnosci czlowieka na §rodowisko, wyznaczanie obszarow
o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) i obszar6w problemowych
rolnictwa (OPR), obszaréw cennych przyrodniczo (HNV).

7. Racjonalne wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wdrazanie koncepcji
biogospodarki.

Za glowne kierunki oraz priorytety badan agrotechnicznych IUNG uzna¢ nalezy:

1. Opracowanie podstawowych zalecen agrotechnicznych dla roslin uprawy polowej
publikowanych w formie wydawanych cyklicznie ,,Zalecen agrotechnicznych
IUNG” (od lat 50.);

2. Opracowanie i upowszechnianie kompleksowych technologii produkcji zbdz
1 roslin pastewnych (lata 70. 1 80.);

3. Dostosowanie technologii do wymagan produkcji rynkowej, zréznicowanej
kondycji ekonomicznej gospodarstw i wymogow ochrony srodowiska (lata 90.);

4. Rozszerzenie badan o aspekty jakosci plondw, bezpieczenstwo zywnosciowe,
optymalizacja technik i technologii produkcji rolniczej oraz wdrazanie zasad WPR
po akcesji do UE (lata 2000—...).

5. Ksztattowanie jakosci surowcow roslinnych, wdrazanie technologii niskoemisyj-
nych i systemow wspierania decyzji (lata 2016—...).

Efekty dziatalno$ci IUNG w latach 1950-2020 to przede wszystkim promocja
1 wdrazanie nowych metod badan, innowacyjnych rozwigzan technologicznych i or-
ganizacyjnych oraz postepu hodowlanego; upowszechnianie postgpu w produkcji rol-
niczej; zgromadzenie zbioru wynikéw doswiadczen polowych; uksztattowanie i state
doskonalenie modeli i zakresu wspolpracy z Ministerstwem Rolnictwa, doradztwem
i praktyka rolnicza, samorzadami, krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi,
uczelniami i szkotami rolniczymi; poprawa jakosci i struktury wydawnictw; rozsze-
rzenie monitoringdéw i dziatalnosci eksperckiej; dywersyfikacja zrédet finansowania.
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Za gtéwne czynniki wdrazania innowacji wspierajacych zrownowazony rozwoj
systemu zywnos$ciowego uznac¢ nalezy: krytyczna oceng dotychczasowych koncepcji
rozwoju; rosnaca swiadomos$¢ ograniczonosci ekosystemu globalnego Ziemi; $wia-
domos¢ wptywu jakos$ci zywnosci na zdrowie i jakos¢ zycia spoteczenstw; zmiany
w WPR UE; Europejski Zielony Lad (EZL); gospodarke obiegu zamknigtego; ko-
niecznos$¢ ograniczania strat sktadnikow pokarmowych (nawozowych) i emisji gazow;
rozwoj biogospodarki; ograniczenia w wykorzystaniu przemystowych srodkéw pro-
dukcji (m.in. nawozow mineralnych, srodkow ochrony roslin, antybiotykow) (18, 19).

Na przyktadzie [IUNG mozna stwierdzi¢, ze waznym wyzwaniem dla nauki i do-
radztwa jest wspieranie decyzji ocena ekonomiczng. Aktualnie wyznacznikami roli
oceny ekonomicznej dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej sa:

* regionalne zr6znicowanie uwarunkowan przyrodniczych i organizacyjno-eko-

nomicznych produkc;ji rolniczej;

* zrdznicowanie poziomu i struktury produkcji rolnicze;j;

» polityki sektorowe i regulacje prawne, szczeg6lnie w zakresie ochrony $rodo-
wiska 1 klimatu;

* koncepcja biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego;

» zmiany modeli konsumpcji w spoteczenstwach;

* nowe koncepcje rozwoju rolnictwa: rolnictwo regeneracyjne, rolnictwo we-
glowe, agroekologia, agrolesnictwo;

» wdrazanie postepu biologicznego, technologicznego i organizacyjnego;

* poprawa efektywnosci transferu wynikéw badan naukowych do praktyki rol-
niczej;

* rozwdj alternatywnych kierunkoéw dziatalno$ci na obszarach wiejskich.

Wspodlczesne wyzwania znajduja odzwierciedlenie w kierunkach dziatalno$ci
wielu jednostek naukowych (uczelnie, instytuty badawcze MRiRW, instytuty PAN)
i obszarach ich wspoétpracy z doradztwem i praktyka. Nowe wyzwania dotycza: po-
prawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci systemu zywno$ciowego; oceny wpltywu
WPR, systemow gospodarowania i innowacji (technologicznych i organizacyjnych) na
srodowisko oraz bezpieczenstwo zywnosciowe i sytuacj¢ ekonomiczng gospodarstw
irolnictwa (sektora zywnosciowego); kompleksowej (wieloaspektowej) oceny efektow
innowacji (ekoinnowacji) i mozliwosci ich wdrazania w regionach (19, 22).

Przed nauka stoja wspodlczesnie wazne wyzwania, z ktorych za najwazniejsze
nalezy uznac:

» analize i oceng sytuacji w rolnictwie i gospodarce zywnos$ciowej;

* ocen¢ skutkow produkcyjnych, ekonomicznych, srodowiskowych oraz spo-
tecznych WPR i powigzanych z nig strategii (m.in. EZL, ,,0d pola do stolu”,
adaptacja gospodarki do zmian klimatu, techniki i technologie niskoemisyjne,
rozwiazania proekologiczne — ekoschematy) i dziatan operacyjnych;

* wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki kraju i jej elementéw
sktadowych (sektoréw), z uwzglednieniem specyfiki regionalnej;
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* prognozowanie (modelowanie) zmian w rolnictwie i gospodarce zywnos$ciowej
oraz na obszarach wiejskich, takze problemowych;

» wspieranie decyzji na réznych poziomach zarzadzania oraz wieloaspektowe,
interdyscyplinarne oceny ich skutkoéw;

* tworzenie i stala aktualizacja oraz wzbogacanie zbiorow informacji;

* wspieranie rozwoju kadr naukowych, doradztwa, edukacji i praktyki oraz
dziatalno$ci wladz administracyjnych i samorzadowych.

Warto podkresli¢, ze obecnie funkcjonuje zdecydowanie inne spojrzenie na rol-
nictwo — na pierwszy plan wysuwa si¢ tu zdolno$¢ sektora rolnego do $wiadczenia
débr publicznych (4, 10).

,»Przez wiele lat rolnictwo oceniano gtownie przez pryzmat jego funkcji produk-
cyjnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej, dyskusje nad zmianami klimatu i sposobami
adaptacji do nich rolnictwa, identyfikacja zagrozen oraz powszechna akceptacja roz-
woju zréwnowazonego spowodowaty zasadniczy zwrot w pogladach na wykorzysta-
nie srodowiska naturalnego w réznych sferach dziatalnosci cztowieka, w tym takze
w rolnictwie, wyznaczajgc rowniez priorytetowe kierunki badan i analiz rolniczych
1 ekonomiczno-rolniczych” (24).

»Rolnictwo, petnigc funkcje §rodowiskowa wytwarza rowniez efekty, ktore uznac
nalezy za dobra publiczne, gdyz korzystajg lub mogg z nich korzysta¢ wszyscy. Wsrod
efektow wyrdzni¢ nalezy zachowanie zyznosci, funkcjonalnos$ci i bioréznorodnosci
gleby oraz stabilizacj¢ klimatu poprzez ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych”
(24).

Inne spojrzenie na rolnictwo determinuje wyzwania §rodowiskowe, ktore w dzia-
falnosci naukowej IUNG-PIB sg nastepujace:

» dzialania w zakresie adaptacji rolnictwa do zmian klimatu;

* ocena wpltywu rolnictwa na srodowisko przyrodnicze i zapobieganie jego
degradacji, racjonalne wykorzystanie gleb, racjonalna gospodarka glebowa
materig organiczna;

* ocena skutkow produkcyjnych, ekonomicznych i §rodowiskowych WPR
1 Europejskiego Zielonego tadu;

* promocja i ocena réznych systemow gospodarowania w rolnictwie oraz kon-
serwujacych systemow uprawy roli, rolnictwo regeneratywne (regeneracyjne),
weglowe;

* ocena mozliwosci produkcji biomasy na cele energetyczne oraz wykorzystanie
w tym celu réznych ziemioptodow;

* wspieranie rolnictwa niskoemisyjnego;

* wspieranie biogospodarki oraz ksztaltowania konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci polskiego rolnictwa w regionach;

* ograniczanie zagrozen dla ludzi, zwierzat i Srodowiska poprzez eliminacj¢ lub
zmniejszanie zuzycia srodkow chemicznych;
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* wykorzystanie wynikow badan naukowych w pracach nad ksztaltowaniem
jakosci surowcow roslinnych i zwierzecych;

» wykorzystanie technik informatycznych w zarzadzaniu i transferze wynikow
badan do praktyki;

* rozwoj alternatywnych kierunkow dziatalno$ci na obszarach wiejskich.

Wiele z tych wyzwan jest zbieznych z koncepcja Europejskiego Zielonego Ladu
(19). Wpisuja si¢ tez one w strategie ,,Od pola do stotu” dedykowang sektorowi rol-
no-spozywczemu.

Nowe wyzwania wigzg si¢ z wdrazaniem innowacji i zwigkszeniem konkurencyj-
nosci, a takze poprawa efektow ekonomiczno-organizacyjnych niekorzystnego wpty-
wu rolnictwa na §rodowisko. Innowacja w rolnictwie to dziatalnos¢, ktora wigze sig
z wprowadzeniem zmian i upowszechnianiem nowosci w celu zwigkszenia wydaj-
nosci, poprawy jakosci, zmniejszenia zagrozen dla srodowiska i obnizenia kosztow
produkcji oraz osiggania wyzszych dochodoéw z produkcji rolniczej. Innowacyjnosc¢
jest przestankg zwigkszania konkurencyjnosci rolnictwa w gospodarstwach i regio-
nach (18).

Jednostki naukowe i doradztwo poprzez swoja dziatalno$¢ wspierajg procesy
zwigkszania konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci polskiego rolnictwa z uwzglednie-
niem zréznicowania regionalnego, wykorzystujac rozne zrodla wiedzy; oceniajg tez
ich efekty ekonomiczne. Znaczna cz¢$¢ innowacji to ekoinnowacje.

Ekoinnowacje to innowacje w dowolnej postaci, ktorych wynikiem lub celem jest
znaczacy 1 widoczny postep w kierunku osiggnigcia zrbwnowazonego rozwoju przez
zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko, zwickszenie odpornos$ci na obcig-
zenia srodowiskowe lub osiagniecie efektywniejszego i bardziej odpowiedzialnego
korzystania z zasobow naturalnych (3, 18).

Mozliwo$ci wdrazania innowacji sg zréoznicowane regionalnie. Innowacje wy-
znaczajg etapy rozwoju rolnictwa i zmieniajg si¢ w czasie. Waznym wyznacznikiem
mozliwos$ci i zakresu wdrazania innowacji w regionach jest struktura obszarowa
gospodarstw (7). Wigksze zainteresowanie innowacjami w zakresie technologii
i organizacji produkcji jest cechg charakterystyczng gospodarstw towarowych
o wickszym obszarze i szerszej skali produkcji. Wigksza koncentracja gospodarstw
zainteresowanych innowacjami wystgpuje w zachodniej i potnocnej Polsce. Celowa
zatem wydaje si¢ dywersyfikacja dziatalnosci doradczej uwzgledniajaca specyfike
r6znych grup gospodarstw i rolnictwa w regionach.

Dziatania sprzyjajace zwigkszaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci produkcji
rolniczej w regionach jako podstawy wspierania nowych wyzwan wedtug [UNG-
-PIB to:

» dostosowanie gatezi i kierunkow produkcji rolniczej do warunkow przyrodni-

czych i organizacyjno-ekonomicznych — rejonizacja produkcji;

* uwzglednianie specyfiki i sity ekonomicznej réznych grup gospodarstw przy

wyborze systemow gospodarowania i poziomu intensywnos$ci technologii;
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» zrownowazona gospodarka nawozowa; systemy doradztwa nawozowego;

* integrowana ochrona ro$lin; systemy zwalczania patogenow;

» prawidlowa gospodarka glebowa materig organiczna;

» wdrazanie technik i technologii produkcji efektywnych ekonomicznie i przy-
jaznych dla §rodowiska, chroniacych gleby, wody i powietrze;

* propozycje alternatywnych kierunkéw dziatalnosci na obszarach problemowych
rolnictwa (OPR), obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania
(ONW), obszarach cennych przyrodniczo (HNV) i na obszarach specyficznych;

» ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;

» wspieranie roznych form ochrony zasoboéw naturalnych;

» ocena skutkow srodowiskowych, organizacyjnych i ekonomicznych WPR.

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach podejmuje nowe
kierunki badan, obok kontynuacji dotychczasowych, wynikajace ze wspotczesnych
i perspektywicznych wyzwan, nakierowane na wspieranie decyzji na ré6znych pozio-
mach zarzadzania oraz kompleksowa (wicloaspektowa) oceng ich skutkow. Efekty
tych badan sg przekazywane do doradztwa i praktyki rolniczej z wykorzystaniem
tradycyjnych i nowoczesnych form transferu wiedzy.

Aktualnie gtéwne kierunki badan IUNG-PIB to:

» gleboznawstwo i kartografia gleb;

» agrometeorologia, nawozenie (poziom i struktura) i gospodarka nawozowa,
wplyw rolnictwa na §rodowisko;

» gospodarka niskoemisyjna;

* ocena skutkow WPR;

* uprawa roli, gospodarka ptodozmianowa, systemy rolnictwa, uprawa zboz,
roslin pastewnych, roslin energetycznych, biogospodarka;

 organizacja i ekonomika produkcji roslinnej, regionalne zr6znicowanie rolnic-
twa 1 obszarow wiejskich;

» regulacja zachwaszczenia upraw rolniczych;

* hodowla i uprawa chmielu oraz tytoniu;

» wybrane zagadnienia z mikrobiologii rolniczej i biochemii (fitochemii).

Rola nauki we wspieraniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci rolnictwa sprowadza
si¢ do: umiejetnosci obiektywnej diagnozy stanu aktualnego rolnictwa i przemystu
spozywczego; krytycznej oceny przydatnosci wynikow badan naukowych w praktyce;
oferowania nowych technologii i systemow produkcji, uwzgledniajacych wymagania
jakosciowe konsumentow i przetworcow oraz wplyw na srodowisko przyrodnicze;
dostrzegania barier i czynnikow ograniczajacych wdrazanie postepu technologicznego
i organizacyjnego; kompleksowej oceny skutkow (produkcyjnych, ekonomicznych,
spotecznych, srodowiskowych) zastosowania nowych rozwigzan w praktyce gospodar-
czej; propozycji instrumentdOw organizacyjno-systemowych, prawnych i finansowych,
wspierajacych procesy innowacyjnosci i zwigkszania konkurencyjnosci.
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O znaczeniu oceny ekonomicznej jako wyzwania dla nauki i doradztwa decyduja

nastgpujace jej funkcje:

» ukierunkowanie gldwnie na wspieranie rozwigzan oferowanych, za posrednic-
twem doradztwa, praktyce rolnicze;j;

» konsekwencja przejscia na system gospodarki rynkowej w rolnictwie oraz
przyjecia, jako celu nadrzednego, koncepcji rozwoju zrownowazonego i szerzej
biogospodarki;

* podstawa wyboru, weryfikacji i obiektywizacji ocen rozwigzan organizacyj-
nych, wariantéw technologii i systeméw gospodarowania z punktu widzenia
mozliwosci celow ekonomicznych formutowanych przez agrotechnikéw
1 zootechnikow;

» wyznacznik stalej aktualizacji ze wzgledu na zmiany relacji ekonomicznych;

» struktura dziatalno$ci obejmujaca nowe zagadnienia i nurty badawcze, sktania-
jaca do wzbogacania i poszukiwania nowych zasoboéw informacji. Dowodem
sa badania uczelni i instytutow;

» przestanka wspotpracy naukowcow-rolnikow z ekonomistami rolnymi
z roznych osrodkdw naukowych oraz respektowania obowigzujacych metod
i kategorii oceny;

* wykorzystanie systemow informatycznych i gromadzenie pelnych, wiarygod-
nych, aktualnych danych z gospodarstw rolniczych oraz ich otoczenia.

,»R0zZw0j prac naukowych zawsze jest najbardziej produktywny tam, gdzie jest
najwigkszy nacisk potrzeb, gdzie sytuacja jest najtrudniejsza” (1).

Nowe wyzwania, determinowane przez zmiany w polskim rolnictwie, s3 widoczne
w r6znych sferach i obszarach dziatalno$ci IUNG-PIB, takich jak:

* kierunki badan, tematyka publikacji;

» struktura (wieloplaszczyznowo$¢) dziatalno$ci;

» zrodia finansowania — dywersyfikacja;

 struktura organizacyjna IUNG-PIB;

* dos$wiadczenia i wdrozenia;

* monitoringi, ekspertyzy;

» funkcjonowanie i zadania RZD;

» transfer wiedzy i wspotpraca — ksztalcenie.

Wspotczesne wyzwania wynikajace ze zmian w rolnictwie sg i powinny by¢ wy-
znacznikami dziatalno$ci oraz partnerskiej wspolpracy nauki, doradztwa, uczelni,
szkot rolniczych i praktyki rolniczej. Determinujg one kierunki, formy i znaczenie
wspoOltpracy instytutow badawczych (w tym IUNG-PIB) z szerokim gronem zainte-
resowanych. Ponadto promujg instytuty badawcze MRiRW jako jednostki wspiera-
jace innowacyjno$¢ i zrownowazony rozwoj systemu zywnosciowego, dziatalnos¢
doradztwa oraz edukacje rolnicza.
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Istotna role w realizacji nowych wyzwan odgrywaja Rolnicze Zaktady Doswiad-
czalne IUNG-PIB. Funkcje RZD ITUNG-PIB jako regionalnych centréw innowacji
1 postepu w rolnictwie sg nastepujace:

» prowadzenie prac z zakresu do§wiadczalnictwa polowego i adaptacyjno-wdro-

zeniowych, sprawdzajacych nowe technologie produkcji i inne innowacje
w praktyce;

» prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w okre$lonych, zroznicowanych wa-
runkach organizacyjno-ekonomicznych i siedliskowych, zgodnie z postgpem
nauk rolniczych w zakresie technologii i ekonomiki produkcji rolniczej;

* spelnianie roli osrodkow kultury rolnej propagujacych zasady dobrej praktyki
rolniczej i upowszechniajgcych osiagnigcia nauki rolniczej.

Nalezy dodaé, ze RZD wspotpracuja z osrodkami doradztwa rolniczego (ODR)

i izbami rolniczymi w regionach.

Efektem dziatalnosci naukowej IUNG-PIB jest wiedza. Znaczenie tworzonych
i stale wzbogacanych przez pracownikow IUNG-PIB zasobow wiedzy determinuje
nastgpujace funkcje:

» diagnoza zmian i identyfikacja nowych wyzwan stojacych przed nauka, do-

radztwem 1 praktyka rolniczg oraz wspieranie decyzji;

» obiektywne, wieloaspektowe oceny stanu aktualnego i regionalnego zréznico-
wania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej (systemu zywnosciowego);

* dostosowanie zalecen technologicznych do regionalnego zréznicowania i spe-
cyfiki réznych grup gospodarstw;

» wskazywanie sposobow racjonalnego, optymalnego wykorzystania zasobow
i poprawy jakos$ci produkcji;

* zmniejszanie zagrozen dla srodowiska przyrodniczego oraz zdrowia ludzi
i zwierzat; zwigkszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego sektora
Zywnosciowego.

Nowe wyzwania sg tez wyznacznikami transferu wiedzy. Formy i kierunki reali-

zacji nowych wyzwan sg nastepujace:

» prowadzenie platformy i serwisow informacyjnych (migdzy innymi ,,Nauka
praktyce rolniczej”);

» filmy edukacyjne i publikacje;

* internetowe systemy wspomagania decyzji (mi¢dzy innymi w zakresie inte-
growanej ochrony roslin, doradztwa technologicznego uprawy roslin);

» wspieranie stuzb doradczych, Krajowy Osrodek Praktycznego Szkolenia
w RZD w Grabowie;

» praktyki absolwenckie, studenckie i szkolne;

» udziat w festiwalach nauki rolniczej (w CDR oraz regionalnych i krajowych,
miedzy innymi w Lubelskim Festiwalu Nauki);

» organizowanie Dni Otwartych Drzwi [UNG-PIB;
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* wspotpraca z samorzadami gminnymi, szkotami rolniczymi podleglymi MRiRW
i uczelniami, izbami rolniczymi oraz organizacjami zrzeszajacymi rolnikow.

Odbiorcami wynikéw IUNG-PIB sg organy administracji panstwowej (prezydent,
Rada Ministrow, MRiRW, Sejm, Senat, agendy rzadowe), GUS, przedsi¢biorstwa,
gospodarstwa rolne o réznych kierunkach specjalizacji i zréznicowanej kondycji
(sile) ekonomicznej, zwigzki producentdw, izby rolnicze, doradztwo, uczelnie, insty-
tuty badawcze i szkoty, praktyka rolnicza i gospodarcza, samorzady i administracja
lokalna, media.

Istotna role w rozwoju polskiego rolnictwa w latach 1950-2020, obok instytutow,
odegraty uczelnie wyzsze —uniwersytety, SGGW w Warszawie, uczelnie rolnicze — UR
w Krakowie, UP (wcze$niej dzialajace jako WSR, AR, ART, ATR i inne). Jednostki te
ksztatcg kadry specjalistow dla nauki, rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej, admi-
nistracji i szerzej catej gospodarki narodowej. Prowadza wielokierunkowe badania,
wdrazajac innowacje technologiczne i organizacyjne w produkcji roslinnej i zwie-
rzgcej oraz w przemysle rolno-spozywczym. Wspieraja rozwoj obszarow wiejskich,
prowadzac wspotprace z innymi jednostkami naukowymi w kraju i za granicg oraz
doradztwem.

Do rozwoju polskiego rolnictwa w sposob istotny przyczynita si¢ tez dziatalnosé
szkot rolniczych (zawodowych i §rednich), czesto o bogatych tradycjach, ksztatca-
cych mtodziez wiejska. Generalnie wszystkie jednostki prowadzace badania naukowe
1 dziatalno$¢ doradczg dostrzegaly zmiany zachodzace w rolnictwie i wspieraly je.

Podsumowanie

Etapy rozwoju rolnictwa w Polsce (zmiany w polskim rolnictwie) byty i sa
wyznacznikami zapotrzebowania na wiedze¢ i zwigzanych z tym kierunkéw badan
naukowych. Wiedza niezbedna do podejmowania decyzji oraz prowadzenia dzialal-
nosci doradczej, eksperckiej i edukacyjnej musi by¢ stale poglebiana, aktualizowana
i dostosowywana do wyzwan dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Wyzwania
dotycza organizacji, technologii i oceny skutkow zmian.

Poszczegblne etapy rozwoju rolnictwa charakteryzowaty si¢ wystgpowaniem
sprzezen zwrotnych pomiedzy zmianami a kierunkami badan i wdrozen. Wspotpra-
ca nauki z doradztwem powinna nawigzywa¢ do koncepcji biogospodarki, a takze
zatozen zmieniajacej si¢ WPR.

Kierunki badan IUNG i innowacyjne rozwigzania oferowane doradztwu i praktyce
rolniczej uwzglednialy specyfike etapoéw (zmiany) w rozwoju rolnictwa i istniejace
uwarunkowania, w tym rowniez makroekonomiczne (globalne), funkcjonowania
rolnictwa jako waznego dziatu gospodarki narodowe;.

IUNG w swojej dziatalnosci naukowej oraz wdrozeniowo-upowszechnieniowe;j
w latach 1950-2020 dostrzegat i uwzgledniat zmiany na poszczegodlnych etapach
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rozwoju polskiego rolnictwa, co decydowato o skutecznos$ci i znaczeniu realizowane;j
misji shuzenia spoteczenstwu.

Wsparcie udzielane przez ITUNG polskiemu rolnictwu w latach 1950-2020 to efekt
pracy i zaangazowania oraz wspotdziatania kilku pokolen pracownikéw zaréwno
naukowych, jak i reprezentujacych pozostate grupy zatrudnionych.
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