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Gleboznawstwa

Instytut

Uprawy Nawozenia i
w Putawach zostat utworzony w 1950 r. Placéwka ta,
majgca obecnie status panstwowego instytutu badaw-
czego MRiRW, nawiagzuje do bogatych tradycji Putaw-
skiego Osrodka Nauk Rolniczych siegajacych roku 1862,
kiedy w Putawach powotano Instytut Politechniczny
i Rolniczo-Lesny. W jego miejsce w 1869 r. powstat In-
stytut Gospodarstwa Wiejskiego i Le$nictwa, dziatajacy
do 1914 r,, w ktérym jezykiem wyktadowym byt rosyj-
ski. Prowadzone badania naukowe obejmowaty m.in.
gleboznawstwo, agrometeorologie, technologie upra-
wy roli i rodlin oraz fitochemie. Uczelnia ta w 1914 .,
po wybuchu | wojny $wiatowej, zostata ewakuowana
do Charkowa. W 1917 r. z inicjatywy profesora Kazimie-
rza Rogoyskiego zostat powofany Instytut Naukowy
Gospodarstwa Wiejskiego z siedzibg w Putawach, ktéry
swojg dziatalnos$¢ rozpoczat w roku 1918. Po wojnie pol-
sko-bolszewickiej w roku 1921 zmieniono nazwe jed-
nostki na Pafstwowy Instytut Naukowy Gospodarstwa
Wiejskiego (PINGW), ktéry byt jedynym instytutem rol-
niczym w Polsce. PINGW posiadat jednak swoje jednost-
ki organizacyjne na catym terenie éwczesnej Rzeczypo-
spolitej. W okresie Il wojny Swiatowej (1939-1944) na
mocy decyzji okupacyjnych wtadz niemieckich Instytut
przeksztatcono w Rolniczy Zaktad Badawczy General-
nego Gubernatorstwa. Po zakonczeniu Il wojny $wia-
towej, do roku 1950 Instytut funkcjonowat nadal jako
PINGW, jednak w 1945 r. dekretem Ministra Rolnictwa
i Reform Rolnych wytoniono z niego Panstwowy

”

Jan Chadam

. WPROWADZENIE

Instytut Weterynaryjny. W 1950 r. PINGW podzielono
na 10 placéwek rolniczych, tj.:

= Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Putawach,
pozniej w Warszawie (Radzikowie);

~ Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa
w Putawach;

= Instytut Melioracji i Uzytkéw Zielonych w Falentach;

= Instytut Ochrony Roslin w Poznaniu (z ekspozyturg
w Putawach);

= Instytut Sadownictwa w Skierniewicach;

= Instytut Zootechniki w Krakowie;

= Instytut Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
w Warszawie;

= Instytut Ekonomiki Rolnej w Warszawie;

~ Instytut Rybactwa Srédladowego w Olsztynie;

= Centralng Biblioteke Rolnicza w Warszawie
z Oddziatem w Putawach.

Oproécz tego powotano Centralny Instytut Rolniczy
w Warszawie, ktérego zadaniem byto koordynowanie
dziatalnosci wszystkich instytutéw, a takze prowadze-
nie kompleksowych prac wtasnych w niektérych dzie-

dzinach.

W roku 2005 IUNG uzyskat status panstwowego insty-
tutu badawczego, natomiast w parametrycznej ocenie
jednostek naukowych w 2017 r. otrzymat kategorie A.

WPROWADZENIE



Integralng czesciag IUNG-PIB sg Rolnicze Zaktady Do-

Swiadczalne, ktére petnig funkcje regionalnych cen-

tréw innowacji i postepu w rolnictwie.

Obecnie IUNG-PIB we wspétpracy z doradztwem rolni-

czym podejmuje nowe wyzwania, ktére uwzgledniaja:

-

1

regionalne zr6znicowanie uwarunkowan przyrod-
niczych i organizacyjno-ekonomicznych oraz sta-
nu produkgji rolniczej;

zasady WPR i zmiany w rolnictwie;

koncepcje biogospodarki;

ograniczanie niekorzystnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na srodowisko;

wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci pro-

dukdji rolniczej;

~ wdrazanie postepu biologicznego i technologicz-
nego;

= poprawe efektywnosci transferu wynikéw badan
naukowych do praktyki rolniczej;

= regionalizacje polityki wsparcia i dziatalnosci
doradczej;

= rozwdj alternatywnych kierunkéw dziatalnosci
na obszarach wiejskich.

Odbiorcami wynikéw badan i prac rozwojowych pro-
wadzonych w IUNG-PIB jest szeroko pojety sektor rol-
ny, administracja rzadowa i samorzadowa oraz miesz-
kancy obszaréw wiejskich.

Il. MISJA

=~ DZIAtAC EFEKTYWNIE
=~ ODPOWIADAC NA POTRZEBY
=~ KREOWAC ROZWO)J



Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Pan-
stwowy Instytut Badawczy w Putawach jest gtéwnym
spadkobierca najstarszego osrodka nauk rolniczych
w Polsce. Byta to druga po Rothamsted (zatozona
w 1843 r.) tego typu jednostka badawcza w Europie.
Dzieki systematycznemu i racjonalnemu rozwojowi
IUNG-PIB jest wiodaca placéwka naukowa w skali kra-
ju. Instytut jest rowniez bardzo dobrze rozpoznawalny
w europejskiej przestrzeni badawczej.

Ambicjg IUNG-PIB jest dalsze umacnianie pozycji jed-
nostki na arenie krajowej i miedzynarodowej w za-
kresie badan podstawowych i utylitarnych. Instytut
zamierza rowniez wzmocni¢ swojg pozycje w zakresie
potencjatu eksperckiego i oddziatywania opiniotwor-
czego. Majac na uwadze ewoluujacy model finasowa-
nia nauki oraz koniecznos¢ zapewnienia warunkéw do
stabilnego jej rozwoju, w najblizszych latach, jednym
z kluczowych obszaréw dziatalnosci bedzie poszerze-
nie oferty rynkowej o charakterze komercyjnym.

Szybki rozwdj infrastruktury technicznej i aparaturo-
wej, niezbednej do prowadzenia nowoczesnych ba-
dan, obliguje IUNG-PIB do ciggtego unowoczesniania

. WIZJA

i modernizacji swoich zasobéw. Dzieki temu mozliwe
jest tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla dotych-
czasowych i przysztych pracownikéw. Zapewnienie
odpowiednich warunkéw zatrudnienia jest i bedzie
jednym z gtéwnych elementéw decydujacych o dyna-
mice rozwoju IUNG-PIB. Sukcesywne zwiekszanie po-
tencjatu i kompetencji pracownikéw jest dla Instytutu
szczegOlnie wazne, poniewaz opiera on swoje funkcjo-

nowanie na wytworach intelektu i mysli ludzkiej.

Dynamika rozwoju wspotczesnych spoteczenstw, sek-
tora rolnego i obszaréw wiejskich, bedzie determino-
wac tematyke podejmowanych badan. Zaktada sie, ze
IUNG-PIB bedzie wyprzedzat gtéwne nurty badawcze
wi rozwojowe, co wigze sie z modyfikacjg i poszerze-
niem zakresu prowadzonych prac.

IUNG-PIB dazy réowniez do budowania jak najlepszych
relacji z odbiorcami efektéw jego prac oraz ogdtem

spoteczenstwa.




UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

IV. UWARUNKOWANIA

ZEWNETRZNE

IUNG-PIB dziata w zmieniajagcym sie dynamicznie oto-
czeniu zewnetrznym. Proces ten dotyczy w szczegdlno-
$ci badan naukowych oraz sektora rolnego bedacego
odbiorca wynikéw prac Instytutu. Jednak zachodzace
zmiany maja na ogét charakter uporzadkowany i sa
usankcjonowane dokumentami o charakterze strate-

gicznym oraz implementacyjnym.

W skali miedzynarodowej kluczowym dokumentem,
ktéry bedzie miat wptyw na prace prowadzone przez
IUNG-PIB jest rezolucja ONZ pt.,Przeksztatcanie nasze-
go Swiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Roz-
woju - 2030" Zawiera ona 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju, z ktérych wiele odnosi sie do zagadnien zwia-
zanych z produkgja rolng i oddziatywaniem rolnictwa

na srodowisko przyrodnicze.

Zatozenia rezolucji ONZ na poziomie Unii Europejskiej
znajdujg swoje odzwierciedlenie w strategii Nowego
Zielonego tadu. Strategia ta zaktada przeksztatcenie UE
w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo zyjace
W nowoczesnej, oszczedzajacej zasoby naturalne i kon-
kurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zero-
wy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto i w ra-
mach ktoérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od
wykorzystania nieodnawialnych zasobéw naturalnych.
Jej celem jest réwniez ochrona, zachowanie i poprawa
kapitatu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i do-
brostanu obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi
skutkami zmian w srodowisku. Transformacja ta musi
przebiega¢ w sposéb sprawiedliwy i zarazem sprzyja-
jacy wiaczeniu spotecznemu. Kluczowym elementem
Nowego Zielonego tadu w odniesieniu do sektora rol-
nego jest strategia,od pola do stotu” oraz Unijna strate-
gia na rzecz bior6znorodnosci 2030.

Zatozenia Nowego Zielonego tadu beda realizowane
m.in. w ramach Planu Strategicznego, ktéry w latach
2023-2027 bedzie okreslat zakres i zasady wsparcia rol-
nictwa w ramach Wspdlnej Polityki Rolne;j.

Na poziomie krajowym ramy funkcjonowania IUNG-
-PIB w perspektywie 2030 r. w znacznym stopniu okre-
$la przyjeta 14 lutego 2017 r. przez Rade Ministréw
- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030). Sredniookresowa
strategia rozwoju kraju byta punktem wyjscia do opra-
cowania dokumentéw sektorowych, w tym ,Strategii
zrébwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
2030"

Dziatalno$¢ i mozliwosci rozwoju IUNG-PIB zalezg
w znacznym stopniu od udziatu w miedzynarodowych
i krajowych projektach badawczych. Szczegdlne zna-
czenie w tym kontekscie maja projekty europejskie.
Instytut uczestniczy w nich, poczawszy od 5 Programu
Ramowego do Programu Horyzont 2020 w chwili obec-
nej. Jednak w ramach czasowych, ktére obejmuje stra-
tegia, kluczowy bedzie nowy Program Horyzont Europa
(2021-2027). Zostat on symbolicznie otwarty przez
Komisje Europejska w dniu 2 lutego 2021 r. Srodki prze-
znaczone na ten program beda wyzsze o 30% niz mia-
to to miejsce w Programie Horyzont 2020. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze bedzie to najbardziej ambitny program
w zakresie badan naukowych i innowacji w historii UE.
Stworzy on naukowcom szanse na realizowanie intere-

sujacych i prorozwojowych prac badawczych.

Najistotniejszym, z punktu widzenia mozliwosci reali-
zacji badan naukowych i wdrazania innowacji, krajo-

wym dokumentem strategicznym jest przygotowana



przez MNiSW strategia dla nauki i szkolnictwa wyzsze- badan i partnerstwo dla biznesu. Nie mniej wazny jest
go. Opiera sie ona na trzech podstawowych filarach. program spotecznej odpowiedzialnosci nauki pod na-
Jednym z nich jest Konstytucja dla Nauki, kolejnym sa zwa Nauka dla Ciebie.

Innowacje dla Gospodarki, ktére facza komercjalizacje

V. IUNG-PIB OBECNIE
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IUNG-PIB OBECNIE

2. KADRA

Jednym z najwazniejszych zasobdw, jakimi dysponuje In-
stytut, jest kadra. W tym obszarze istotne jest funkcjono-
wanie ,Strategii rozwoju kadry naukowej w Instytucie
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowym
Instytucie Badawczym” z lutego 2016 r. Jest ona gwa-

rancjg wysokiej jakosci kadry w jednostce.

Od 2016 r. Instytut posiada wyrdznienie ,HR Excellence
in Research” przyznane przez KE na podstawie Strategii
HR opracowanej dla naukowcdw w nim pracujgcych. Wy-
réznienie HR zapewnia identyfikowalnos$¢ instytucjom
i organizacjom, ktére tworzg korzystne warunki pracy dla

naukowcow oraz stymulujg ich rozwdj.
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Rys. 1. Zatrudnienie w IUNG-PIB i RZD w latach 2016—2020

W latach2016—2020w Instytucie zatrudnionych byto oko-
to 300 osdb, z czego 30% stanowili pracownicy naukowi
i badawczo-techniczni (rys. 1). W RZD zatrudnienie
w tym okresie wynosito 90 oséb. Podkresli¢ nalezy, ze
w ostatnich latach zatrudnienie w IUNG-PIB ulegto

zmniejszeniu.

Waznym atutem jest korzystna struktura wiekowa pra-
cownikéw zatrudnionych w IUNG-PIB, sposrdd ktoérych
34% nie przekroczyto 40 roku zycia, natomiast 63% jest
ponizej 50 roku zycia (rys. 2). Pracownicy w wieku prze-
kraczajacym 60 lat stanowig 17% ogétu. Powyzsze dane
wskazuja, ze w najblizszych latach substytucja kadry be-

dzie przebiegaé ptynnie i bezproblemowo.

3%
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Rys. 2. Struktura wiekowa pracownikéw IUNG-PIB w 2020 r.



3. INFRASTRUKTURA BADAWCZA

Instytut posiada nowoczesng infrastrukture badawcza.
W 2015 r. oddano do uzytku Innowacyjno-Naukowe Cen-
trum Badan Rolniczych w Putawach. Centrum jest wy-
posazone w najnowszg aparature naukowo-badawczg
umozliwiajaca rozszerzenie zakresu badan prowadzonych
w Instytucie i zwiekszenie atrakcyjnosci oferty IUNG-PIB.
Zakup specjalistycznego sprzetu wptynat korzystnie na
mozliwosci wykonywania kompleksowych badan i analiz
oraz znaczgco skrécit czas oczekiwania na wyniki. Wzrdst
takze potencjat do nawigzywania wspotpracy z innymi

jednostkami naukowymi oraz przedsiebiorcami, co stwo-

rzyto warunki do wzmozenia aktywnosci w aplikowaniu
o $rodki finansowe w miedzynarodowych i krajowych

konkursach projektowych.

Ponadto Instytut dysponuje infrastruktura i zaawanso-
wanym oprzyrzadowaniem do prowadzenia doswiad-
czen wegetacyjnych, na ktére sktadajg sie m.in. fito-
trony, specjalistyczne szklarnie, hala wegetacyjna oraz
aparatura do pomiaréw i monitorowania doswiadczen
polowych.

4. ROLNICZE ZAKLADY DOSWIADCZALNE
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IUNG-PIB OBECNIE

Rolnicze Zakfady Doswiadczalne (RZD) sg integralng
czesciag Instytutu. Aktualnie w ramach IUNG-PIB funk-
cjonuje 11 RZD, w tym 2 przekazane w dzierzawe oraz
jeden dziatajacy w formie spotki prawa handlowego.
RZD IUNG-PIB sa zlokalizowane w réznych regionach
kraju (rys. 3).

Rolnicze Zaktady Doswiadczalne prowadza produkcje
rolnicza w réznych warunkach klimatyczno-glebowych

i sg zréznicowane pod wzgledem powierzchni. Zajmuja
5. FINANSE

Gospodarka finansowa Instytutu opiera sie na zasa-
dzie maksymalizacji przychodéw przy jednoczesnej
racjonalizacji i optymalizacji kosztéw dziatalnosci.
W ostatnich latach 60% przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej stanowig srodki uzyskane z Ministerstwa
Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. W finansowaniu dziatalnosci Instytutu duzy udziat
(20%) maja srodki z realizowanych projektéw unijnych,
z NCN oraz NCBIiR. Srodki uzyskane w ramach zlecen
przedsiebiorcéw to takze znaczace zrédto finansowa-
nia dziatalnosci Instytutu. IUNG-PIB bezustannie podej-

6. DZIALALNOSC

a. Naukowo-badawcza

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza IUNG-PIB jest realizo-
wana w ramach badan statutowych, projektéw badaw-
czych i badawczo-rozwojowych finansowanych ze zré-
det krajowych i miedzynarodowych oraz programéw
wieloletnich/dotacji celowej MRiRW.

Instytut realizuje badania w warunkach laboratoryj-
nych, szklarniowych, w halach wegetacyjnych, na polet-
kach doswiadczalnych oraz na polach zlokalizowanych
w Rolniczych Zaktadach Doswiadczalnych oraz u rolni-
kéw indywidualnych.

sie takze doswiadczeniami polowymi i pracami adapta-
cyjno-wdrozeniowymi oraz testuja nowe technologie

i innowacyjne rozwigzania.

RZD petnia role osrodkéw wdrazajacych zasady dobrej
praktyki rolniczej i upowszechniajacych osiggniecia na-
uki rolniczej. Z tego powodu istotnym elementem ich
dziatalnosci jest wspétpraca z osrodkami doradztwa
rolniczego, rolnikami, organizacjami branzowymi i ad-
ministracjg samorzadowa.

muje starania w zakresie zwiekszenia w przychodach
udziatu srodkéw zewnetrznych pochodzacych miedzy

innymi z projektow oraz zlecen.

Gtownym skfadnikiem kosztéw operacyjnych dziatal-
nosci instytutu sa wynagrodzenia (40%) oraz koszty
zuzycia materiatéw i energii (24%). Z uwagi na pro-
wadzong polityke ograniczania kosztéw ich wysokos¢
w kolejnych latach wykazuje tendencje malejaca, co
pozwala na przekierowanie znacznych $rodkéw na
dziatalnos¢ badawczo-naukowa.

Podstawowe kierunki dziatalnosci naukowo-badawczej
Instytutu zawieraja sie w nastepujacych obszarach:

~ Badania podstaw genetycznych oraz proceséw
i mechanizmdw warunkujacych znaczenie i funk-
cjonowanie roslin i drobnoustrojow.

~  Technologie i systemy produkgji rolnicze;j.

~ Rozwdj i doskonalenie systeméw monitorowania
wykorzystywanych w rolnictwie.

~ Podstawowe funkcje, wykorzystanie i ochrona
gleb.

~  Wsparcie rozwoju biogospodarki.



= Gospodarka nawozowa oraz ocena Srodowisko-
wych skutkéw nawozenia.
~  Upowszechnianie wynikéw badan i wdrazanie in-

nowacgji.

Efektem dziatalnosci naukowej Instytutu sa m.in.: pu-
blikacje w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym
i krajowym, liczne opracowania popularnonaukowe,
instrukcje upowszechnieniowe oraz wsparcie admini-
stracji panstwowej i samorzadowej w zakresie podej-
mowania decyz;ji.

b. Ekspercka

Pracownicy Instytutu uczestniczag w wielu zespotach
eksperckich powotanych przez organy panstwowe
oraz instytucje zagraniczne i miedzynarodowe, miedzy
innymi: Komisje Europejska, World Meteorological
Organization, Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), International Organization
for Standardization (ISO), Agricultural Economics
Institute, Hellenic Agricultural Research Organization
“Demeter”, University of Geosciences, European Soil
Partnership Eurostat, Wageningen University and
Research Centre in the Netherlands, Fertilizer Europe,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo
Srodowiska, Inspektorat Ochrony  Srodowiska,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe
Centrum Nauki, Gtéwny Urzad Statystyczny, Polska
Akademie Nauk, Federacje Branzowych Zwigzkow
Producentéw Rolnych, Polski Zwigzek Producentéw

Roslin Zbozowych, Polski Komitet Normalizacyjny.

¢. Komercyjna i komercjalizacyjna

Dziatalno$¢ komercyjna IUNG-PIB skupiona jest gtéw-
nie na wykonywaniu analiz laboratoryjnych, prowadze-
niu doswiadczen wegetacyjnych, badaniu przydatno-
$ci do produkgji rolniczej réznorakich preparatéw oraz
opracowywaniu ekspertyz i opinii. Waznym elemen-
tem dziatalnosci rynkowej jest réwniez towarowa pro-

dukcja rodlinna i zwierzeca prowadzona w RZD.

H

Komercjalizacja w Instytucie realizowana jest gtéwnie
przez transfer technologii odnoszacy sie zaréwno do
komercyjnego, jakiniekomercyjnego przekazania tech-
nologii i wynikéw prac B+R do gospodarki. W IUNG-PIB
zatrudniony jest broker innowacji, ktérego zadaniem
jest gtéwnie inicjowanie i prowadzenie procesu komer-
cjalizacji oraz zwigzana z tym wspétpraca z podmiota-
mi zewnetrznymi, w szczegdlnosci z przedsiebiorcami
i rolnikami. Przedmiotem transferu do praktyki rolni-
czej sg wyniki badan uzyskane w ramach dziatalnosci
statutowej, programoéw wieloletnich oraz projektéw
badawczych finansowanych ze zrédet krajowych i mie-
dzynarodowych.

d. Edukacyjna

Instytut prowadzi Szkote Doktorska (wspdlnie z UMCS
i IA-PAN), studia podyplomowe i doktoranckie zwigza-
ne z wykonywanymi przez Instytut badaniami nauko-
wymi oraz pracami rozwojowymi, a takze inne formy
ksztatcenia, w tym szkolenia i kursy doksztatcajace.
Ponadto pracownicy Instytutu udzielajg licznych bie-
zacych konsultacji dla szerokiego grona interesariuszy.
Waznym elementem dziatalnosci edukacyjnej jest row-
niez udziat pracownikéw IUNG-PIB w realizacji filméw,

audycji i wywiaddw branzowych.

Instytut prowadzi sformalizowang wspétprace w za-
kresie podnoszenia wiedzy i kwalifikacji uczniéw szkot
rolniczych nadzorowanych przez MRiIRW. Wspétpracuje

takze z uczelniami i wyzszymi szkotami zawodowymi.

Edukacja realizowana jest réwniez w formie warszta-
tow i konferencji oraz poprzez upowszechnianie wy-
nikéw badan w publikacjach i na stronie internetowej
IUNG-PIB, a takze w mediach spotecznosciowych.

IUNG-PIB OBECNIE
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1. NAUKA | ROZWOJ OPARTY
NA ZAAWANSOWANYCH ROZWIAZANIACHIT

| BIG DATA

Obecny rozwdj technologii informatycznej oraz elek-
troniki daje nowe mozliwosci prowadzenia badan na-
ukowych. W zakresie rolnictwa rewolucja technologicz-
na dotyczy gtéwnie:

~  zastosowania sensoréw monitorujgcych badane
parametry w tzw. trybie ‘on-the-go; czyli w spo-
séb w petni automatyczny podczas przemieszcza-
nia sie maszyn rolniczych. Pozwala to na pozyski-
wanie informacji opisujacych caty badany obiekt
(np. pole), a nie tylko losowo wybrana prébe;

~ teledetekcji — wspdétczesne metody pozwalaja na
bezinwazyjne monitorowanie rozlegtych obsza-
réw z duzg powtarzalnoscia pomiaréw w czasie
i przestrzeni. Wéréd tych metod wyréznia sie te-
ledetekcja satelitarna, ktéra obecnie pozwala na
monitorowanie catej przestrzeni rolniczej kraju
i rozpoznawanie upraw, a dzieki temu umozliwia
m.in. prognozowanie plonéw, wsparcie w zarza-
dzaniu zasobami wodnymi, wsparcie dziatai za-
pobiegajacych kleskom zywiotowym czy kreowa-
nie polityki rolnej;

~ mozliwosci analitycznego przetwarzania danych
przestrzennych z niespotykang dotad szybkoscia.
Technologie, ktére znajduja tu zastosowanie nale-
z3 do obecnie najszybciej rozwijajacych sie gatezi
w branzy IT; sa to: serwerownie obliczeniowe oraz
serwerownie deponowania danych - dzieki nim
istnieje mozliwos¢ prowadzenia obliczeh tacza-
cych obserwacje przestrzenne z informacjg sta-

tystyczna, a otrzymywane wyniki mogg znalez¢
zastosowanie m.in. w obrazowaniu semirzeczy-
wistego stanu produkcji zywnosci oraz stanu $ro-
dowiska (analizy bazujace na koncepcie Big Data
i chmur obliczeniowych);

~ zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia ma-
szynowego w badaniach nieoczywistych relacji
zachodzacych w srodowisku i rolniczej przestrzeni
produkcyjnej oraz detekcji anomalii.

Wszystkie powyzsze rozwigzania maja znalez¢ zasto-
sowanie w planowanym Centrum Geomatyki dla Rol-
nictwa. Zadaniem Centrum bedzie monitoring catej
rolniczej przestrzeni produkcyjnej za pomoca réznych
metod zbierania i przetwarzania informacji przestrzen-
nej i geostatystycznej. Wyniki udostepniane beda dla
celéw administracji panstwowej oraz do celéw ko-
mercyjnych: produkgcji zywnosci i wsparcia decyzji
w rolnictwie. Centrum Geomatyki bedzie placéwka
gtéwnie wspierajgca badania integrujace prace w zakta-
dach naukowych IUNG-PIB i resortowych instytutach
badawczych, ale réwniez placowka wspdtpracujaca
z instytucjami naukowymi w Polsce i za granica. Z tego
wzgledu priorytetem bedzie nawigzanie wspdtpracy
z wiodacymi instytucjami branzy rolniczo-informatycz-
nej, jak réwniez z jednostkami odpowiedzialnymi za
gromadzenie danych przestrzennych: ARIMR, KOWR,
GUGIK, GUS, ESA(Copernicus), sieciami akademickimi
i centrami superkomputerowymi.



2. SMART FARMING/ROLNICTWO 4.0

Swiatowe trendy wskazuja na wzrost inwestycji w sek-
torze technologii rolniczych AgTech, w tym w techno-
logie rolnictwa inteligentnego (Smart Farming) i jego
integralng cze$¢ - rolnictwo precyzyjne. Cyfryzacja rol-
nictwa i automatyzacja proceséw w gospodarstwach
staje sie koniecznoscig ze wzgledu na nasilajace sie
problemy z brakiem sity roboczej dla rolnictwa oraz ro-
snacy globalnie popyt na zywnos¢.

Smart Farming obejmuje automatyzacje proceséw
w gospodarstwie, w szczegdlnosci wprowadzenie au-
tonomicznych systeméw monitoringu i sterowania,
dajacych rolnikowi mozliwo$¢ nadzorowania proceséw
w gospodarstwie z poziomu smartfonu lub kompu-
tera. Wiodacymi technologiami ICT w sektorze Smart
Farming sa: Internet Rzeczy (loT), Big Data oraz poten-
cjalnie Blockchain, wykorzystujace dane pochodzace
z sensoréw pomiarow bezposrednich, teledetekgji ni-
skiego putapu i rozbudowanych baz danych, w tym
satelitarnych. W sektorze robotyki i maszyn rolniczych
kluczowymi technologiami ICT sa machine learning
i sztuczna inteligencja (Al) od strony oprogramowania,
za$ od strony oprzyrzadowania — mobilne platformy
naziemne dostosowane do specyfiki rolnictwa oraz
drony.

IUNG-PIB bedzie aktywnie wspierat wdrazanie inno-
wacyjnych rozwiagzan Rolnictwa 4.0 w Polsce poprzez
zaangazowanie zarowno badawcze, jaki i wdrozeniowe
oraz upowszechnieniowe. Instytut stworzy szeroko za-
krojony Living Lab, oparty na 9 Rolniczych Zaktadach
Doswiadczalnych i gospodarstwach innowacyjnych
rolnikéw indywidualnych, gdzie prowadzone beda ba-
dania z wykorzystaniem najnowszych technologii. Ba-
dania te beda z jednej strony stuzy¢ ocenie technologii,
a z drugiej utatwia innowacyjnym firmom testowanie
swoich produktéw w warunkach polowych, co umoz-
liwi rozwoj produktéw dobrze dopasowanych do wa-
runkow geograficznych Polski i do specyfiki polskiego
rolnictwa. Rownolegle IUNG-PIB utworzy szereg Show
Fields, gdzie demonstrowane beda najlepsze praktyki
i technologie rolnicze. Show Fields bede dostepne za-
rowno fizycznie, jak i on-line dla rolnikéw i doradcéw
rolniczych.

Instytut dotozy wszelkich staran, by stworzy¢ rolnicze
centrum innowacji — AgriSmartHUB, ktére bedzie po-
mostem miedzy innowacyjnymi przedsiebiorcami,
uzytkownikami nowoczesnych technologii rolniczych
a doradztwem i nauka. Ponadto bedzie stymulowat
rozwdj innowacyjnych rozwigzan poprzez nowoczesny

schemat komercjalizacji badan.

3. ODPORNE | ZROWNOWAZONE ROLNICTWO

Wspétczesne rolnictwo przechodzi okres intensyw-
nych przemian zwigzanych m.in. z poszukiwaniem
modeli efektywnego gospodarowania zgodnych z ideg
zrbwnowazonego rozwoju. W kontekscie bezpieczen-
stwa zywnosciowego i zrownowazonych systemow
zywnosciowych pojawia sie koncepcja odpornego
rolnictwa (ang. Resilient Agricultural). Istotg tego podej-
$cia do rolnictwa jest zachowanie rownowagi miedzy
produkcjg zywnosci a odpowiedzialnym wykorzysta-
niem zasobdéw naturalnych, co umozliwia zarzadzanie

ryzykiem, minimalizowanie zagrozen, zapewnienie

wysokiej jakosci zycia i Srodowiska na obszarach wiej-
skich. Kierunki rozwoju Unii Europejskiej nawiagzujace
do tych idei nakres$lono w kluczowych dokumentach
strategicznych. Zawarte w nich zapisy odpowiadaja
na wspotczesne wyzwania, jakie stajg przed gospodar-
ka, w tym przed rolnictwem, oraz wyznaczaja kierunki
dziatan. W realizacji zatozen zawartych we wspomnia-
nych strategiach istotnym wyzwaniem dla polskiego
rolnictwa bedzie pogodzenie celéw ekonomicznych,
srodowiskowych, klimatycznych i spotecznych.

PRIORYTETOWE OBSZARY DZIALAN
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IUNG-PIB w odpowiedzi na okreslone wyzej wyzwania
zwiekszy aktywnos$¢ w obszarach badawczych ukierun-

kowanych na nastepujace zagadnienia:

~ innowacyjne rozwigzania zwigzane z opraco-
waniem i wdrazaniem praktyk niskoemisyjnych
w rolnictwie;

= rozwdj i doskonalenie agrotechniki w celu zwiek-
szenia efektywnosci nawozenia, ochrony roslin,
ksztattowania wysokiej jakosci plonow;

= optymalizacje wykorzystania zasobéw Srodowi-
ska z zastosowaniem cyfryzacji i technologii sateli-
tarnych;

~  wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego.

Strategia IUNG-PIB w zakresie omawianej problematy-
ki poza aktywnoscig badawcza obejmie szeroki zakres

aktywnosci upowszechnieniowej. Jej kluczowym ele-
mentem bedg Rolnicze Zaktady Doswiadczalne wdra-
Zajace nowe technologie i systemy produkgji (praktyki
niskoemisyjne, ekologiczne metody produkcji, koncep-
cje zrbwnowazonego gospodarowania z zamknietym
obiegiem sktadnikéw pokarmowych, rolnictwo pre-
cyzyjne, zintegrowane zarzadzanie gospodarstwem
z wykorzystaniem metod informatycznych/cyfrowych).

Wypracowanie rozwiagzan technologicznych i organi-
zacyjnych odpowiadajacych zatozeniom odpornego
i zrbwnowazonego rolnictwa bedzie wymagato inter-
dyscyplinarnej wspotpracy Instytutu z innymi instytu-
cjami naukowymi, administracjg parstwowa, doradca-

mi rolniczymi, przedsiebiorcami i rolnikami.

4. ZAPEWNIENIE SAMOWYSTARCZALNOSCI
| BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCIOWEGO

Rolnictwo jest jedna z niewielu dziedzin gospodarki,
ktéra funkcjonuje w $rodowisku przyrodniczym i ma
fundamentalne znaczenie dla bezpieczeristwa zywno-
Sciowego, ekonomicznego poprzez utrzymanie konku-
rencyjnosci, a takze bezpieczenstwa srodowiskowego.
Jako dziat produkcji globalnej, rolnictwo jest jednym
z poczatkowych ogniw w tancuchu zywnosciowym,
a jednoczesnie podstawowym elementem podazowe;j

strony rynku rolnego.

W kontekscie postepujacej liberalizacji handlu i ptyna-
cych stad niebezpieczenstw (m.in. zagrozen sanitarno-
-epidemiologicznych) coraz wazniejszy staje sie aspekt
zapewnienia samowystarczalnosci zywnosciowej kra-
ju. Stad polityka rolna wielu krajéw ukierunkowana jest
na utrzymanie produkgji rolniczej na poziomie gwaran-
tujacym dostateczng podaz oraz umozliwiajagcym osia-
gniecie godziwych dochoddéw producentom rolnym.

IUNG-PIB bedzie prowadzit badania i analizy utatwia-
jace sledzenie proceséw zachodzacych w produkgji
rolniczej i w sektorze rolno-spozywczym w kontekscie
zapewnienia samowystarczalnosci i bezpieczenstwa

zywnosciowego Polski. Analizy te beda odnosi¢ sie
gtébwnie do potencjatu wytwoérczego produkcji roslin-
nej oraz zwierzecej. Polskie rolnictwo, ze wzgledu na
réznorodnos¢ warunkéw przyrodniczych i organizacyj-
no-ekonomicznych oraz srodowiskowych, nie jest jed-
norodne. Dlatego badania i analizy beda wykonywane
z uwzglednieniem aspektéw regionalnych. W prowa-
dzonych badaniach oraz we wsparciu eksperckim zo-
stanie uwzgledniony fakt, ze w ostatnich kilkunastu
latach potencjat produkgcji rolniczej, w znacznym stop-
niu okreslony wielkoscig posiadanych zasoboéw ziemi
uprawnej i pogtowiem zwierzat gospodarskich, ulegt
powaznemu ograniczeniu.

Prowadzone w IUNG-PIB badania i analizy potencja-
tu produkgcji surowcéw pierwotnych i wtérnych beda
dostarcza¢ informacji stanowigcych podstawe podej-
mowania racjonalnych decyzji dotyczacych dziatan
w obszarze biogospodarki. Wykorzystanie potencjatu
biogospodarki, m.in. zapewnienie samowystarczal-
nosci i bezpieczenstwa zywnosciowego, wpisuje sie
w szeroka polityke stabilnego rozwoju gospodarczego
Polski.



5.ROZWOJ | WYKORZYSTANIE BADAN

PODSTAWOWYCH

Wiele prac naukowych opiera sie na badaniach podsta-
wowych. Zgodnie z Ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauki badania podstawowe
to: ,,oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu
zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i ob-
serwowanych faktéow bez nastawienia na bezposrednie
praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie”. W naukach
rolniczych szczegdlnie wazne jest poznanie nowych
faktéw i prawidtowosci oraz zgtebianie zwigzkéw za-

chodzacych pomiedzy nimi.

Na badaniach podstawowych opieraja sie prace rozwo-
jowe i stosowane, stanowigce trzon aktywnosci [IUNG-
-PIB. Gtéwne aktywnosci koncentruja sie na problemach
genetyki, biochemii, biotechnologii, mikrobiologii i fi-
zjologii. Poznanie i zgtebianie podstawowych prawd
naukowych pozwala na zrozumienie i wyjasnienie
proceséw zachodzgcych zaréwno w roslinach, jak tez
w catym Srodowisku. Dotyczy to plonowania roslin, do-
boru gatunkéw i odmian do odpowiednich warunkéw
klimatyczno-glebowych, sposobu uprawy roli, kierun-
ku czy modelu gospodarowania. Szczegdlnie wazne sg
zagadnienia dotyczace odpornosci na stresy biotycz-
ne i abiotyczne, m.in. na wystepujace coraz czesciej
niedobory wody. W tym kontekscie w Instytucie beda
rozwijane badania fizjologiczne potaczone z rozpozna-
niem podtoza genetycznego warunkujgcego okreslone
reakcje roslin.

Badania podstawowe w Instytucie prowadzone sa
zzastosowaniem najnowoczesniejszych metoditechnik
badawczych. Dotyczy to wykorzystania kultur komér-
kowych i tkankowych, badan cytometrycznych i sze-
rokiego spektrum markeréw molekularnych. Waznym
izarazem priorytetowym kierunkiem jest sekwencjono-
wanie, ktére daje mozliwosci odczytywania kolejnych
nukleotydéw w czasteczkach kwaséw nukleinowych.
Najbardziej innowacyjng metodg jest sekwencjonowa-
nie nowej generacji (NGS), ktére wraz metodami bioin-
formatycznymi jest narzedziem wykorzystywanym do
sekwencjonowania genoméw i transkryptomow, ba-
dania interakcji biatko-DNA/RNA, sprawdzania stopnia
metylacji, a takze do badan metagenomowych. Pra-
ce te dotycza roslin, patogenéw, mikroorganizmow,
w tym szczegdlnie mikroorganizméw glebowych i sg
strategicznym kierunkiem badan realizowanych w In-

stytucie.

Prowadzone w Instytucie badania z zakresu fitochemii,
w ktorych stosuje sie narzedzia pozwalajgce na identy-
fikacje zwigzkéw roslinnych oraz okreslenie ich struktu-
ry i whasciwosci, umozliwiaja bezposrednie przetozenie
badan podstawowych na stosowane. Ich wyniki moga
by¢ wykorzystane w medycynie, ochronie roslin oraz
produkcji zywnosci.

Badania podstawowe prowadzone w IUNG-PIB facza
zatem zdobywanie nowej wiedzy o podstawach zja-
wisk z praktycznym ich wykorzystaniem dla tworzenia
postepu w rolnictwie.

6. POSTEP BIOLOGICZNY I TECHNOLOGICZNY

Postep biologiczny polegajacy na doskonaleniu gene-
tycznym roslin w celu intensyfikacji produkcji rolniczej
poprzez podniesienie wartosci uzytkowej, zywienio-
wej, paszowej badz technologicznej uzyskiwanego
plonu, a takze zwiekszeniu odpornosci na stresy bio-

tyczne i abiotyczne bedzie priorytetem badawczym
IUNG-PIB. Jego realizacja wigze sie z rozwojem metod
bioinformatycznych. Prace hodowlane prowadzone
w IUNG-PIB dotycza gtéwnie chmielu i tytoniu, ale nie
wyklucza sie rozszerzenia tej dziatalnosci na inne ga-
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tunki roslin uzytkowych. Potencjat genetyczny nowych
odmian moze by¢ w petni wykorzystany tylko w opty-
malnych warunkach, dlatego konieczne jest utrzyma-
nie i rozwoj badan nad agrotechnika roslin uprawnych.

Waznym zakresem badan Instytutu jest ocena jakoscio-
wa surowcéw roslinnych dla przemystu spozywczego
i paszowego. Wykorzystanie nowoczesnych technik
oceny jakosciowej, takich jak metabolomika, pozwolina
poznanie zaleznosci miedzy sktadem chemicznym su-
rowcéw roslinnych i ich prozdrowotnymi wtasciwoscia-
mi. Poznanie petnej struktury zwigzkéw bioaktywnych
o wiasciwosciach prozdrowotnych oraz ich biosynteza
w odmianach i gatunkach roslin w r6znych uwarunko-
waniach srodowiskowych jest i bedzie jednym z priory-
tetéw badawczych.

Jakos¢ surowcow roslinnych zwigzana jest réwniez
z ochrong roslin. Dazenie do ograniczenia stosowania
srodkéw ochrony roslin sktania do intensyfikacji prac
nad wykorzystaniem roslinnych substancji naturalnych
i mikroorganizmoéw do kontroli agrofagéw. Naturalne
substancje roslinne wykorzystane w ochronie roslin
majg szerokie spektrum dziatania, ale ich dziatanie jest
krétkotrwate z uwagi na szybki rozktad przez mikroor-

ganizmy.

Na szczegdlng uwage zastuguja badania metage-
noméw réznych srodowisk glebowo-klimatycznych
i uprawowych oraz bakterii endofitycznych zasiedlaja-
cych tkanki roslinne, a takze mechanizmow, za pomoca
ktérych oddziatuja na rosliny. Asocjacje te maja bezpo-
Sredni wptyw na wzrost zyznosci gleby, wytwarzanie
stymulatoréw wzrostu i wigzanie wolnego azotu, ale
takze moga by¢ jednym z czynnikéw ochrony biolo-
gicznej upraw.

Z ochrona rodlin faczy sie postep technologiczny
oparty na monitorowaniu wystepowania agrofagow
w czasie rzeczywistym. W tym zakresie Instytut roz-
pocznie wspétprace z podmiotami odpowiedzialnymi
za okreslone systemy monitoringu, bedzie réwniez
coraz szerzej rozwijat systemy monitorowania na wta-
snych obiektach doswiadczalnych. Wiaze sie to z roz-
wojem zdalnych metod monitorowania stanu upraw
oraz technologii IT. Narzedzia te postuzg podmiotom
administracji panstwowej, jednostkom doradztwa rol-
niczego, jednostkom naukowym, organizacjom bran-
zowym i rolnikom.

Prace w obrebie postepu biologicznego i tech-
nicznego bedg prowadzone gtdwnie poprzez wielo-
sektorowe projekty naukowo-badawcze realizowa-

ne we wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami

7.RACJONALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW

NATURALNYCH

Rolnictwo od swoich poczatkdéw opierato sie na wy-
korzystaniu zasobow przyrodniczych, ktére w pota-
czeniu z praca cztowieka byty gtéwnymi czynnikami
limitujagcymi wielko$¢ produkcji. Rolnictwo korzysta
z zasobdw, takich jak ziemia, woda i powietrze, ale
takze w pewnym stopniu na nie wptywa. Uzyskiwanie
wysokich plonéw nieodtacznie wiaze sie ze spadkiem
zasobnosci gleby w makro- i mikroelementy, a takze
z jej zakwaszeniem i utratg wegla organicznego. Uzu-
petnienie tych elementéw zyznosci i zasobnosci gleby
wymaga uzycia duzej ilosci nawozoéw oraz innych $rod-
koéw produkgji, co przyczynia sie do dalszej eksploatacji
zasobow naturalnych. Coraz wyzsze $rednie tempe-

ratury powoduja, ze ewapotranspiracja przewyzsza
sumy opadow, czego efektem jest obnizenie sie lustra
wody gruntowej oraz wystepowanie coraz bardziej
dotkliwych susz. Rolnictwo jest jednym z gtéwnych
konsumentéw wody, ktéra staje sie dla niego kluczo-
wym czynnikiem limitujgcym. Takze zmiany zachodza-
ce w atmosferze, glownie wzrost zawartosci CO,, nie
pozostajg obojetne dla produkgji rolniczej. W zwigzku
z tym kluczowym aspektem produkcji rolniczej sta-
ta sie potrzeba jej zrbwnowazenia, przede wszystkim
zmniejszenie negatywnego oddziatywania rolnictwa
na srodowisko, ale takze zachowanie potencjatu pro-
dukcyjnego uzytkéw rolnych.



Instytut bedzie prowadzit badania naukowe i analizy,
ktére umozliwia zréwnowazony rozwoj rolnictwa, przez
co bedzie ono w bardziej racjonalny sposéb korzystac
zzasobdéw Srodowiskowych. Najwiekszy wysitek bedzie
zwigzany z ochronga i podtrzymaniem jakosci i wartosci
produkcyjnej gleb. Wiaze sie to szczegdlnie z racjonal-
na gospodarka sktadnikami pokarmowymi oraz trzy-
maniem odpowiedniej zawartosci materii organicznej.
Nie mniej istotne bedzie okreslenie zasad i sposobdéw
efektywnego wykorzystania niedostatecznych zaso-
boéw wody. Kolejnym obszarem prac prowadzonych
w IUNG-PIB bedzie okredlenie mozliwosci wykorzy-
stania produktéw ubocznych rolnictwa do produkgcji
energii, zwlaszcza w procesie wytwarzania biogazu

i biowegla.

Uwzgledniajac zidentyfikowane wczesniej potrzeby,

racjonalne wykorzystanie zasobéw srodowiska przez

rolnictwo bedzie polegato nie tylko na wytworzeniu
zadowalajacego plonu, ale takze na wykorzystaniu po-
tencjatu sektora w sekwestracji dwutlenku wegla, ma-
gazynowaniu i poprawie jakosci wody oraz poprawie
stanu powietrza. Rola Instytutu nie bedzie sie w tym
przypadku ograniczata jedynie do sformutowania za-
lecenn najlepszych mozliwych praktyk wykorzystania
zasobéw naturalnych. Celem badan bedzie takze wska-
zanie praktyk zwiekszajacych potencjat zasobéw natu-
ralnych, poprzez wzmocnienie i lepsze wykorzystanie
zwigzanych z nimi ustug ekosystemowych. Wdrozony
zostanie takze dtugoterminowy monitoring wptywu
podjetych praktyk na jako$¢ gleby, wody i powietrza,
ale takze na potencjat produkcyjny i réznorodnos¢ bio-
logiczna. Celem ww. dziatah bedzie takze ocena mozli-
wosci racjonalnego wykorzystania zasobéw w zmienia-

jacych sie warunkach klimatycznych.

8. DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU

Obszar badan zwiagzany z dziataniami na rzecz klimatu
obejmuje zaréwno tematyke mitygaciji, jak i adaptacji
do zmian klimatu. Baza do realizacji tych dziatan sg
prowadzone w Instytucie wieloletnie doswiadczenia
polowe, badania modelowe z wykorzystaniem modeli
symulacyjnych i scenariuszy klimatycznych, jak réw-
niez badania ankietowe. [IUNG-PIB ma réwniez znacza-
cy potencjat w pracach o charakterze monitoringowym
na rzecz dziatan klimatycznych. Kolejng sfera aktywno-
$ci Instytutu w tym zakresie jest dziatalno$¢ ekspercka
zwigzana z tworzeniem strategii mitygacji i adaptacji
do zmian klimatu na réznych poziomach: lokalnym,
krajowym, europejskim, globalnym.

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach znacznie
zwiekszyly sie oczekiwania i wymagania dotyczace ba-
dan zwiazanych z oceng wptywu klimatu na rolnictwo.
Z tego wzgledu wieloletnie doswiadczenia polowe za-
pewniajace dane do zasilania modeli symulacyjnych
zostang doposazone w nowe systemy monitoringu,
a prowadzone obserwacje beda bardziej szczegdtowe
i zostang wzbogacone o takie elementy, jak pomiary
emisji gazoéw cieplarnianych.

Modelowanie wptywu zmiany klimatu na rolnictwo
wymaga zastosowania skompilowanych modeli symu-
lacyjnych i wykorzystywania duzych baz danych. Dlate-
go konieczne jest utrzymywanie potencjatu kadrowe-
go i sprzetowego, ktéry gwarantuje ciggtos¢ realizacji
badan modelowych oraz tworzenia i aktualizacji klima-
tycznych baz danych.

Badania na rzecz klimatu maja znaczacy wymiar prak-
tyczny wynikajacy z potrzeby dostosowania zalecen
do potrzeb i mozliwosci rolnictwa w Polsce. Z tego
wzgledu konieczna jest Scista wspétpraca ze stuzbami
doradztwa, organizacjami rolniczymi i innowacyjny-
mi gospodarstwami. Kolejnym aspektem zwigzanym
z praktyka rolnicza jest wsparcie wytworcow srodkow
produkgji dla rolnictwa w ocenie efektywnosci nowych
rozwigzan zaréwno produktowych, jak i technologicz-
nych w kontekscie ograniczania emisji gazéw cieplar-

nianych i zwiekszania efektywnosci tych srodkow.

Wraz z obserwowanym wzrostem strat w rolnictwie
spowodowanych czynnikami klimatycznymi zwieksza-

ja sie wymagania co do monitoringu niekorzystnych
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zjawisk klimatycznych. Konieczne jest wiec wigczenie
danych satelitarnych do wszystkich programéw mo-
nitoringowych Instytutu. Realizacja tego typu prac
wymaga walidacji uzyskanych danych w terenie, co be-
dzie wigzato sie ze zwiekszeniem aktywnosci Instytutu
w tym zakresie.

Oprécz dziatalnosci  badawczo-rozwojowej bardzo
wazne jest tworzenie potencjatu eksperckiego, ktéry

zaréwno na poziomie globalnym, jaki i krajowym be-
dzie brat aktywny udziat w tworzeniu polityk klima-
tycznych i ich monitoringu. Istotne jest dysponowanie
modelami ekonometrycznym i oceny wielokryterialnej
proponowanych regulacji klimatycznych, by na biezaco
oceniac tak efektywnos¢ wdrozonych juz dziatan klima-
tycznych, jak i dziatarh proponowanych na przysztosc.

9. OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

Utrata réznorodnosci biologicznej stanowi jeden z waz-
niejszych problemoéw wspotczesnego swiata i zagroze-
nie dla naszej cywilizacji. Wymdg ochrony i zréwnowa-
zonego uzytkowania przyrody wynika bezposrednio
z Konwencji o réznorodnosci biologicznej, ktdra
Polska ratyfikowata w 1995 r. Ponadto dokumenty UE
opublikowane w ostatnim czasie: Europejski Zielony
tad, Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030
oraz strategia ,od pola do stotu” maja na celu odbudo-
we réznorodnosci biologicznej Europy z korzyscig dla
ludzi, klimatu i planety. Obszary uzytkowane rolniczo
w Polsce, zajmujace okoto 60% powierzchni kraju,
stanowig wazna ostoje wielu cennych gatunkéw flory
i fauny, w tym zagrozonych wyginieciem. Sprzyjaja
temu urozmaicony krajobraz oraz mato intensywne for-
my gospodarowania na znacznej powierzchni naszego
kraju. Utrzymywanie wysokiego poziomu réznorodno-
Sci biologicznej sprawia, ze produkcja rolna i zwigzane
Z nig dziatania sg bardziej zrownowazone.

Wzmocnienie pozycji IUNG-PIB na arenie krajowej
i miedzynarodowej w zakresie badan na rzecz rolnic-
twa ekologicznego oraz transferu wiedzy od nauki do
doradztwa i producentéw rolnych to jedno z prioryte-
towych dziatan jednostki w perspektywie roku 2030.
Bedzie ono realizowane poprzez pozyskiwanie nowych
projektéw z tematyki rolnictwa ekologicznego, posze-
rzanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-

czym oraz wdrazanie wynikow badan do praktyki rolni-

czej. Instytut zapewni wsparcie merytoryczne rolnikom
gospodarujgcym w systemie ekologicznym m.in. po-
przez rozwoj sieci Ekologicznego Doswiadczalnictwa
Odmianowego (EDO), udziat w tworzeniu gospodarstw
demonstracyjnych, pilotazowych oraz prowadzenie
szkolen. W Instytucie beda takze kontynuowane prace
nad oceng jakosci surowcow rosdlinnych z systemu eko-
logicznego, co jest jednym z elementéw bezpieczen-

stwa zywnosciowego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na
réznorodnos¢ biologiczng ekosysteméw rolniczych
jest sposéb gospodarowania i uzytkowania gruntow.
Wykazano, ze intensywne rolnictwo, wykorzystujace
znaczne ilosci przemystowych srodkéw produkgji, przy-
czynia sie do zmniejszania ré6znorodnosci gatunkowej
i liczebnosci flory i fauny. W zwigzku z tym w Instytucie
prowadzone beda prace nad zréwnowazonymi syste-
mami produkgcji rolnej, ktére majg na celu ograniczenie
zuzycia przemystowych sSrodkéw produkcji (nawozy
mineralne, srodki ochrony roslin). Odpowiedzig na wy-
zwania Unijnej strategii na rzecz bior6znorodnosci
2030 bedzie prowadzenie monitoringu réznorodnosci
wybranych grup organizméw na uzytkach rolnych oraz
badanie réznorodnosci mikrobiologicznej gleby. Waz-
nym nurtem badawczym IUNG-PIB bedzie takze testo-
wanie preparatéw biologicznych dla rolnictwa ekolo-
gicznego i integrowanego.



10. DOBRA PUBLICZNE

Istotng tematyka badawcza podejmowang w IUNG-PIB
sg dobra publiczne zwigzane z rolnictwem i metody
ich wyceny. W zwigzku z tym zakfada sie wieksze za-
angazowanie Instytutu w prowadzenie prac z zakresu
wyceny bioréznorodnosci i ustug ekosystemowych
(débr publicznych). Rolnictwo poza funkcjami pro-
dukcyjnymi, zwigzanymi z wytwarzaniem zywnosci,
spetnia rowniez funkcje pozaprodukcyjne polegaja-
ce na dostarczaniu spoteczenstwu débr publicznych.
Wspotczesne rolnictwo stoi przed koniecznoscia pogo-
dzenia celéw produkcyjnych i ekologicznych. Zgodnie
z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, Unijnej
strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 oraz strategii
,0d pola do stotu” produkcja rolna powinna odbywac
sie w harmonii z przyroda. Ekosystemy rolnicze sta-
nowig bowiem podstawe zycia i wszelkiej dziatalnosci
cztowieka. Dostarczane przez nie produkty i funkcje,
jakie petnia s niezbedne dla utrzymania dobrostanu
cztowieka, a takze przysztego rozwoju gospodarcze-
go i spotecznego. Rolnictwo, ktére stosuje metody
gospodarowania przyjazne dla srodowiska przyczynia
sie do zachowania ekosystemoéw o duzej ré6znorodno-
$ci, ktore swiadczg wiele tzw. ustug ekosystemowych
(ang. ecosystem services) o charakterze zaopatrzenio-
wym, regulacyjnym, wspomagajagcym i kulturowym
(m.in. dostarczanie wody pitnej, zapylanie upraw,

biologiczna kontrola agrofagéw, zapobieganie erozji
i zjawiskom ekstremalnym). [IUNG-PIB bedzie prowadzit
kompleksowe badania nad systemami produkgji rolnej
przyjaznymi dla srodowisk, pod katem spetniania przez
nie celéw produkcyjnych, ekonomicznych i spotecz-
nych (dostarczanie débr publicznych).

Swiadczenia ekosystemowe do niedawna stanowity
dobra publiczne, ktére nie byty produktem rynkowym i
nie posiadaty ceny. Brak wyceny byt gtéwna przyczyna
degradacji ekosystemoéw i utraty réznorodnosci bio-
logicznej. Z drugiej strony ekonomiczna wycena débr
publicznych jest skomplikowana, obarczona btedem
i wymaga doskonalenia metodyki. Raporty publikowa-
ne przez KE wskazuja na negatywne trendy w czasie
w krajach UE w zakresie ilosci i jakosci dostarczanych
ustug ekosystemowych. Swiadczy to jednoznacznie
o randze problemu i potrzebie prowadzenia badan
z tego zakresu na réznych poziomach i w réznych
skalach oraz wdrozenia standaryzowanych technik
wyceny. IUNG-PIB bedzie prowadzit prace nad tymi
zagadnieniami w zespofach interdyscyplinarnych, we
wspotpracy z innymi instytucjami, z uwzglednieniem
wskaznikéw zaproponowanych przez Europejska
Agencje Srodowiska (The Common International Clas-
sification of Ecosystem Services — CICES).

11. BIOGOSPODARKA | GOSPODARKA OBIEGU

ZAMKNIETEGO

Biogospodarka, czyli zarzadzanie zasobami biomasy,
tak jak inne dziedziny gospodarki cztowieka ma dazy¢
do cyrkularnosci, niskoemisyjnosci w ogélnym modelu
wdrazania zrownowazenia proceséw pod wzgledem
srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym. Waz-
nym elementem biogospodarki jest wdrazanie zasad
gospodarki obiegu zamknietego. Badania zwigzane
z biogospodarka dotychczas koncentrowaty sie w In-
stytucie na problematyce oceny potencjatu produkgcji
i logistyce zagospodarowania biomasy na potrzeby

wytwarzania zywnosci i pasz oraz na celach pozazyw-
nosciowych. Rozwdj potencjatu badan na rzecz wspar-
cia rozwoju biogospodarki wiaze sie z realizacja w la-
tach 2015-2020 projektu BioEcon. Projekt ten miat na
celu zebranie kompetencji zwigzanych z badaniami na
rzecz biogospodarki w réznych zaktadach naukowych
Instytutu i uzyskanie mozliwosci prowadzenia badan
z wykorzystaniem modeli ekonometrycznych do po-
dejmowania decyzji przy uzyciu metod wielokryterial-
nych. Projekt realizowany byt w miedzynarodowym
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zespole, w ramach ktérego zbudowano sie¢ powigzan
instytucjonalnych na réznych poziomach oraz nawia-
zano wspotprace z wieloma jednostkami naukowymi.

Poniewaz zmieniajg sie uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne funkcjonowania rolnictwa, niezbedne
jest dalsze uszczegotawianie analiz potencjatu produk-
¢ji biomasy. Szczegdlng role maja i beda miaty serwi-
sy informacyjne utrzymywane przez Instytut, ktére
prezentujg wyniki badan poprzez systemy informacji
geograficznej. Nowym kierunkiem badan rozwinietym
w ramach projektu BioEcon jest $ledzenie przeptywow
biomasy i jej wartosci pomiedzy sektorami oraz moni-
torowanie catego sektora biogospodarki.

Ze wzgledu na to, ze biogospodarka cechuje sie zréw-
nowazonym i holistycznym podejsciem do proceséw
produkgcji rolniczej w Instytucie istnieje potrzeba utrzy-
mywania i rozwijania zespotu zajmujacego sie mode-

lami stuzacymi do opisywania przeptywédw biomasy,

zrébwnowazenia oraz emisyjnosci proceséw i produk-
tow. Do prowadzenia tych badan potrzebne sg szcze-
go6towe dane dotyczace gospodarstw w Polsce, jak

réwniez dane z pozostatych sektoréw rynkowych.

Rozwdéj biogospodarki i gospodarki obiegu zamknie-
tego warunkuje przestrzenne relacje w $Srodowisku,
dlatego istotne jest prowadzenie badan zwigzanych
z uzytkowaniem obszaréw wiejskich. W badaniach
tych konieczne jest uzywanie zaréwno metod satelitar-
nych, jak i monitorowanie zmian z wykorzystaniem me-
tod naziemnych. W koncepcje biogospodarki wpisuje
sie rozwoj agroekologii tak w aspekcie zagospodarowa-
nia przestrzennego obszaréw wiejskich, jak i nowych
systemoéw produkgji w rolnictwie, np. agrolesnictwa.
Kompleksowe podejscie do rozwoju biogospodarki
i gospodarki obiegu zamknietego wymaga stosowania
metod wielokryterialnych w procesie podejmowania
decyzji o kierunkach rozwoju tego sektora.

12. WSPIERANIE POLITYK PUBLICZNYCH

Dynamiczny rozwoj wspoétczesnych spoteczenstw skut-
kuje pojawianiem sie nowych wyzwan, ktére wymaga-
ja dziatan zbiorowych. Na problem ten odpowiadaja
polityki publiczne, ktére sg kreowane na poziomie kra-
jowym lub miedzynarodowym. Przyktadem tego jest
szereg polityk publicznych realizowanych przez Unie
Europejska. Z zasady ich stanowienie powinno opierac
sie na aktualnym stanie wiedzy, a projektowanie i wdra-

zanie powinno by¢ procesem usystematyzowanym.

W zwigzku z tym celem IUNG-PIB jest wykorzystanie
wynikéw badan, know-how oraz potencjatu eksperc-
kiego jednostki do wspierania i koordynowania dziatan
majacych na celu podnoszenie jakosci i efektywnosci
polityk publicznych. Zakres dziatalnosci Instytutu be-
dzie odnosit sie gtéwnie do kreowania, projektowania,
wdrazania i oceny rozwigzan strategicznych, progra-
mowych i legislacyjnych dotyczacych sektora rolnego.
Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie ma Wspdlna
Polityka Rolna Unii Europejskiej. W zwigzku z tym po-
dejmowane przez IUNG-PIB prace naukowe i rozwojo-

we beda ogniskowac sie na potrzebach i problemach
zwigzanych z planowaniem i wdrazaniem tej polityki
zaréwno na poziomie krajowym, jak i dla catej UE. In-
stytut bedzie wspierat réwniez inne polityki publiczne,
do ktérych zaliczy¢ mozna, m.in.: polityke klimatyczno-
-energetyczng, polityke srodowiskowa, polityke spoj-
nosci, polityke regionalng czy polityke innowacyjnosci
(inteligentne specjalizacje). Wsparcie $wiadczone przez
IUNG-PIB bedzie odnosi¢ sie do wszystkich etapéw
wdrazania polityk publicznych, poczawszy od ocen ex-
-ante, poprzez ewaluacje on-going, do oceny ex-post.
Wykorzystujac swoj potencjal, Instytut oceni trafnos¢,
efektywnos¢, skutecznos¢, uzytecznosé i trwatosé po-
lityk publicznych.

Celem realizowanych prac bedzie zwiekszenie wyko-
rzystania wynikéw badan oraz potencjatu eksperckie-
go IUNG-PIB w tworzeniu polityk publicznych zgodnie
ze standardami science informed policy making i eviden-

ce based policy.



13. EDUKACJA | WDRAZANIE INNOWACJI

Edukacja jest jednym z dziatan statutowych Instytutu.
Pracownicy IUNG-PIB realizuja wszystkie typy edukacji:
formalna, nieformalna, samoedukacje i edukacje akcy-
dentalna. Dziatalnos¢ edukacyjna sprzyja prezentacji
osiggnie¢ IUNG-PIB oraz postrzeganiu jego pracowni-
kow jako profesjonalistow i ekspertéw w swojej dziedzi-
nie. Instytut prowadzi edukacje na studiach wyzszych ll|
stopnia oraz studiach podyplomowych i kursach tema-
tycznych. Realizuje takze szereg projektéw naukowych
i rozwojowych powigzanych z edukacja. Kluczowe for-
my upowszechniania wiedzy to konferencje, seminaria,
sympozja oraz dziatalno$¢ wydawnicza. Pracownicy
Instytutu uczestnicza w wydarzeniach lokalnych, re-
gionalnych, krajowych oraz miedzynarodowych, dzie-
lac sie przy tym wiedza i osiggnieciami. Na ten rodzaj
dziatalnosci IUNG-PIB jest duze zapotrzebowanie, wiec
bedzie ona kontynuowana.

Jednym z gtéwnych celéw edukacji prowadzanej
w IUNG-PIB jest i bedzie wdrazanie innowacji, ktére
z kolei s3 motorem napedowym rozwoju. Mozliwe
jest to dzieki wysokim kwalifikacjom, jakie posiada
kadra Instytutu. Innowacje beda wdrazane m.in.
poprzez projekty prowadzone w oparciu o wspotprace
wielosektorowa, w tym dziatanie ,Wspétpraca” PROW
2014-2020 i jego nastepcy w Planie Strategicznym
WPR. Dziatalnos¢ IUNG-PIB  bedzie
odpowiada¢ na potrzeby rynku i odbiorcéw jego

edukacyjna

badan oraz bedzie $cisle powigzana z wyzwaniami
dotyczacymi rolnictwa i ochrony zasobéw naturalnych.

Bardzo dobra wspétpraca z partnerami IUNG-PIB
w Systemie Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie -
AKIS (ang. Agricultural Knowledge and Innovation
System) stymuluje procesy tworzenia innowacyjnych

rozwigzan.

Istotna role w stymulacji procesu innowacji, a takze roz-
wijania i wzmacniania sieci kontaktéw Instytutu stano-
wi interdyscyplinarne Biuro Transferu Technologii (TTO
- Technology Transfer Office) oraz brokerzy innowacji.

Kluczowe jednostki, poprzez ktére wdrazane sg inno-
wacje, to 9 Rolniczych Zaktadéw Doswiadczalnych
IUNG-PIB oraz spétka RZD ,Jastkow”. Ich kilkudziesie-
cioletnia dziatalno$¢ w réznych regionach kraju umoz-
liwia nie tylko prowadzenie doswiadczen polowych,
ale réwniez pozwala na nawiazanie relacji z wtadzami
samorzadowymi i lokalnymi interesariuszami. Cyklicz-
ne wydarzenia prezentujace dziatalnos¢ Instytutu i RZD
wpisaty sie na state w kalendarz wydarzen branzowych
i z tego powodu bedg kontynuowane.

Dziatalnos¢ rolnicza RZD oraz wdrazane przez nie inno-
wacyjne praktyki rolnicze dajg podstawe do prowadze-
nia efektywnej dziatalnosci edukacyjnej i upowszech-
nieniowej. Nieodtagcznym jej elementem jest Scista
wspotpraca m.in. z jednostkami administracji publicz-
nej, doradztwem rolniczym, przedsiebiorstwami, rolni-

kami, szkotami oraz uczelniami wyzszymi.

14. EFEKTYWNE ORAZ DOSTOSOWUJACE SIE

DO ZMIENNYCH UWARUNKOWAN ZARZADZANIE

Zarzadzanie IUNG-PIB bedzie ukierunkowane na réw-
nomierny rozwéj badan podstawowych i utylitarnych
oraz wdrazanie innowacji. Réwnie istotne bedzie od-
powiednie kierowanie procesami komercjalizacji wy-
nikdbw badan oraz dziatalnoscia rynkowa Instytutu.
Wewnetrzne procesy zarzadzania jednostka zostang

w pierwszej kolejnosci ukierunkowane na ludzi. Celem
Instytutu jest tworzenie i rozwoj mozliwie najlepszych
warunkoéw pracy i pfacy dla zatrudnionych pracowni-
kow. Waznym elementem w tym aspekcie jest dostep
do najnowszej aparatury badawczej oraz zasobow
wiedzy. Procesy zarzadzania skupiac sie beda takze na
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poprawie rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci marki
IUNG-PIB jako jednostki naukowej, think-tanku oraz
partnera biznesowego. Realizacja powyzszych celow
bedzie potaczona ze sprawnym zarzadzaniem finansa-
mi IUNG-PIB opartym na optymalizacji relacji miedzy
kosztami i przychodami. Efektywne zarzadzanie bedzie
wspomagane i udoskonalane poprzez wykorzystywa-
nie najnowszych osiggnie¢ w zakresie IT i sztucznej in-
teligencji.

Zarzadzanie IUNG-PIB zostanie oparte na modelu 3W,
ktérego elementami sa: wymaganie, wspomaganie
i wigzanie dziatan na zasadzie sprzezen zwrotnych.
W zwiazku z tym zaktada sie partycypacje pracow-
nikdbw w zarzadzaniu jednostka. Stuzy¢ temu bedzie
zwiekszenie sprawnosci i przepustowosci kanatow
komunikacyjnych. Nie mniej wazne bedzie wzajemne
wspieranie sie pracownikéw w realizacji zatozonych ce-
[6w. Przyjety model zarzadzania wigze sie z szerszym
delegowaniem uprawnien, ale w pofaczeniu z odpo-
wiedzialnoscig za podejmowane decyzje i efekty reali-
zacji zadan. W zwiazku z tym funkcjonowanie Instytutu
bedzie opierac sie na zarzadzaniu przez cel (MBO - ang.

Management by Objectives), gdzie statym procesem

jest definiowanie nowych, waznych zadan. Po przeka-
zaniu ich do realizacji, podlega¢ beda monitorowaniu
i ocenie stopnia wykonania. Ocena efektéw realiza-
¢ji celéw bedzie podstawg systemu motywacyjnego
wdrazanego gtéwnie poprzez polityke ptacowa. Efek-
tywnos¢ pracy determinowad bedzie rowniez kierunek
i dynamike sciezki awansu zawodowego.

Zgodnie z przyjeta systematyka styléw organizacji
IUNG-PIB bedzie jednostka ,zielong”. Pomimo zacho-
wania struktury hierarchicznej pracownicy beda stale
motywowani do rozwoju i wzmacniania odpowiedzial-
nosci za realizacje powierzonych im zadan. Kluczowy-
mi elementami takiej organizacji bedzie szacunek, réw-
nos$¢ i dobre relacje spoteczne. Zaktada sie, ze w drugiej
potowie okresu, ktéry obejmuje Strategia, model Insty-
tutu bedzie ewoluowat w kierunku stylu ,turkusowe-
go". Gtéwna cecha tego stylu jest samoorganizacja i sa-
mozarzgdzanie, ktore opierajg sie na petnym zaufaniu,

odpowiedzialnosci i partnerstwie.

Gtéwnym celem doskonalenia modelu zarzadzania jest

poprawa efektywnosci pracy i jej jakosci.
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